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Una madre con su hijo en el campo de 
refugiados de Adré, al este de Chad, 
cerca de la frontera con Sudán.

Chad, 2023  
© UNICEF/UNI425937/Dejongh
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Dinamarca, junio de 2023 
© UNICEF/UNI409319/Brown

En el almacén de la División 
de Suministros de UNICEF 
en Copenhague (Dinamarca), 
voluntarios y empleados de 
UNICEF preparan cajas para 
realizar envíos.

Viet Nam, mayo de 2023  
© UNICEF/UNI401013/Viet Hung

Son Thi Thuy Vy, una niña 
de 10 años del pueblo Khmer, 
conversa con una empleada de 
UNICEF cerca de su casa, en 
la comuna de Trung Binh (Soc 
Trang). Su familia no tiene acceso 
a agua limpia y se ve obligada a 
obtener agua de un pozo, que está 
contaminada con alumbre y tiene 
efectos perjudiciales para su salud.
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Prólogo

La misión de UNICEF se basa en la esperanza. Es la esperanza lo que nos motiva 
a construir un mundo en el que se protejan y defiendan los derechos y el 
bienestar de esta generación de niños y niñas y de las futuras generaciones. Y 
es también la esperanza lo que alimenta nuestro optimismo cuando pensamos 
que es posible cumplir con esta misión.

Sin embargo, aunque la esperanza es un sentimiento tremendamente 
poderoso, también puede ser frágil, especialmente cuando choca con 
las realidades más duras que nos depara el mundo. Y el año pasado fue 
especialmente brutal para los niños y niñas del planeta.

En 2023, los derechos de la infancia fueron objeto de ataques en comunidades 
de todo el mundo. Muchos de los más de 450 millones de niños y niñas que 
viven en zonas de conflicto o han huido de ellas padecen un sufrimiento 
inimaginable debido a la violación o denegación de sus derechos. A lo largo del 
año, conocí a algunos de estos niños y niñas durante mis viajes con UNICEF. 
Su sufrimiento es una acusación contra un mundo que no los protege de los 
peligros de la guerra. 

Para empeorar las cosas, nuevos y prolongados conflictos coincidieron con 
otras crisis devastadoras en 2023, incluidas varias catástrofes y emergencias 
relacionadas con la salud pública. Y el cambio climático siguió causando 
estragos en las vidas de los jóvenes, provocando graves sequías, olas de calor y 
tormentas cada vez más intensas.

A pesar de estas dificultades, UNICEF y nuestros aliados pudieron prestar 
asistencia a millones de niños y niñas, mujeres y familias del mundo entero 
con servicios y suministros esenciales, en ciertos casos en algunos de los 
lugares donde el acceso es más difícil. Todos estos logros en favor de la infancia 
despiertan en mí un sentimiento de esperanza. Estos son algunos ejemplos de 
lo que conseguimos en 2023: 

•	 UNICEF y nuestros aliados proporcionaron a más de 210 millones de niños 
y niñas servicios para la detección precoz y el tratamiento de la emaciación 
infantil, y a través de nuestra nueva Alianza para la Prestación de Servicios 
Sanitarios en la Comunidad estamos impulsando aún más los avances en 
materia de salud y nutrición. 

•	 En un avance histórico para la supervivencia infantil, UNICEF distribuyó 6,2 
millones de dosis de la primera vacuna mundial contra el paludismo en 
siete países africanos. 

•	 A través del Programa Mundial del Fondo de Población de las Naciones 
Unidas (UNFPA) y UNICEF para Poner Fin al Matrimonio Infantil se siguió 
promoviendo la igualdad de género, superando los prejuicios sexistas y 
empoderando a las adolescentes.

•	 En la COP28 se reconocieron por primera vez las repercusiones del cambio 
climático sobre la salud y el bienestar de la infancia, se propuso un “diálogo 
de expertos” para 2024 y se reforzó el objetivo mundial relacionado con la 
adaptación al clima. 

Catherine Russell 
Directora Ejecutiva 
de UNICEF
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•	 UNICEF también presentó nuestro Plan de Acción sobre Sostenibilidad y 

Cambio Climático, un proyecto para salvaguardar el derecho de la infancia 
a un medio ambiente limpio, sano y seguro. Y ampliamos nuestra labor en 
materia de sostenibilidad, adaptación al cambio climático y mitigación del 
riesgo de desastres. 

UNICEF no hubiera podido lograr estos resultados sin el papel fundamental que 
desempeñan los recursos ordinarios. Nuestra organización depende de estos 
recursos a la hora financiar nuestros programas para los países y satisfacer 
las necesidades de la infancia de forma equitativa. Sin embargo, la proporción 
que representan en nuestra financiación es insuficiente, y espero que este 
año colaboremos estrechamente para cambiar esta tendencia perjudicial. Al 
mismo tiempo, debemos aumentar el valor de cada dólar invertido para lograr 
que tenga el mayor efecto posible en favor de la infancia. Como parte de este 
esfuerzo, UNICEF participa activamente en la labor conjunta de las Naciones 
Unidas para aumentar la eficiencia de nuestra labor. En este sentido, ha 
trasladado más del 50% de nuestras oficinas a locales comunes y ha participado 
en otras iniciativas conjuntas para buscar la mejor manera de que nuestros 
recursos y capacidades estén más cerca de los niños y niñas a los que servimos. 

El próximo mes de septiembre, la Cumbre del Futuro ofrece a la comunidad 
internacional la oportunidad de impulsar un nuevo proyecto conjunto. UNICEF 
presionará para que se reconozca a la infancia como un grupo diferenciado 
de titulares de derechos, y aprovecharemos la capacidad de liderazgo de la 
organización para promover la idea de que la defensa de los derechos de la 
infancia y la aceleración del progreso hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
conexos son indispensables para abordar las dificultades actuales y futuras. 

Los niños, las niñas y los jóvenes son nuestra mayor esperanza para crear un 
mundo mejor y más pacífico. Seamos mejores personas y hagamos más en favor 
de la infancia en 2024 y en el futuro. 

Burkina Faso, diciembre de 2023  
© UNICEF/UNI486208/Dejongh

Varios niños y niñas en el patio 
de su escuela, Baapouguini B, en 
Fada N’gourma.
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El año pasado se cumplió la mitad del plazo fijado para alcanzar los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la lista mundial de 17 tareas 
pendientes para mejorar radicalmente la vida de las personas y del planeta 
de aquí a 2030. A falta de siete años, nos estamos quedando atrás. 

Los niños y niñas más pobres y vulnerables son quienes sufren las peores 
consecuencias de este fracaso colectivo. Por desgracia, si continúa el ritmo 
actual de progreso, no llegaremos a cumplir dos terceras partes de los ODS 
relacionados con la infancia.

Desde Gaza hasta Sudán, pasando por Ucrania y otros lugares, más de 450 
millones de niños y niñas –casi 1 de cada 5– viven en una zona de conflicto 
o han huido de ella. Los niños y niñas sufren cada vez más ataques en zonas 
urbanas densamente pobladas y en hospitales, escuelas y campamentos 
de refugiados. En algunos casos, estos ataques han impedido la entrega de 
ayuda humanitaria y han destruido los puntos de distribución de asistencia, 
como en Gaza, donde tres cuartas partes de la población han quedado 
desplazadas y el 70% de los muertos han sido niños, niñas y mujeres.

Estos conflictos, tanto los más recientes como los que son de larga 
duración, coincidieron en 2023 con otras crisis devastadoras, desde las 
catastróficas inundaciones que se produjeron en Libia hasta los terremotos 
de Afganistán, Marruecos, la República Árabe Siria y Türkiye. El cambio 
climático siguió causando estragos en las vidas de los jóvenes, provocando 
graves sequías, olas de calor y tormentas cada vez más intensas. 

Sin embargo, en 2023 también se demostró que es posible avanzar 
mediante la inversión, las asociaciones y el compromiso adecuados. 

Las economías y la prestación de servicios esenciales para la infancia 
siguieron recuperándose de los peores efectos de la pandemia. Más niños 
y niñas tuvieron acceso a la atención primaria de salud, a las vacunas 
esenciales y a la educación que en 2022. 

En 2023, UNICEF y sus aliados proporcionaron tratamiento vital contra la 
emaciación grave a 9,3 millones de niños y niñas –la cifra más elevada de 
la historia–, y contribuyeron a cambiar la tendencia de la crisis mundial 
de malnutrición. 

Y lo que es aún más impresionante: hoy sobreviven más niños y niñas que 
nunca. La tasa mundial de mortalidad de menores de 5 años ha descendido 
un 51% desde 2000.

Este informe destaca los progresos realizados en 2023 en los cinco Grupos 
de Objetivos de UNICEF y las estrategias de cambio que hemos elaborado 
para acelerar el logro de nuestros objetivos. El informe también destaca los 
avances en favor de la infancia en las siete regiones donde actuamos. 

Estos logros representan el trabajo de más de 17.000 miembros del 
personal en 190 países y territorios, todos unidos en la misión común de 

Un año de peligros 
y promesas

Estado de Palestina, octubre de 2023 
© UNICEF/UNI448930/El Baba

Jannat, de 8 años, mira a otros 
niños que juegan en el patio 
de la escuela establecida por el 
UNRWA. “Me gustaría jugar con 
ellos, pero me da miedo salir. No 
sé cómo no les da miedo jugar 
afuera, yo solo quiero irme a mi 
casa”, afirmó.
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UN AÑO DE PELIGROS Y PROMESAS

proteger los derechos de la infancia en todo el mundo. Y han sido posibles 
gracias a las sólidas alianzas que ha establecido UNICEF y a su alcance a 
escala mundial.

No obstante, aunque nuestro trabajo en materia de transformación 
digital permitió a UNICEF superar los objetivos de recaudación de fondos 
de los donantes a través de sus canales digitales, nuestra organización 
sigue teniendo déficits en la financiación flexible a largo plazo que es 
esencial para disponer de nuestra capacidad de responder a las amenazas 
emergentes y establecer sistemas y comunidades resilientes. 

UNICEF reclama un Pacto de Financiación nuevo y más eficaz que permita 
recaudar fondos más flexibles para abordar las causas subyacentes de las 
desigualdades, entre otras cosas mediante el apoyo a la consolidación de la 
paz y el refuerzo de la cohesión social.

En muchos aspectos, 2024 es un punto de inflexión. Este año podemos 
acelerar el progreso hacia la consecución de los ODS antes de que 
sea demasiado tarde, aumentar nuestro apoyo a los niños y niñas más 
marginados, poner en marcha sistemas resilientes para prestarles servicios 
de manera sostenible –incluso en las crisis relacionadas con el cambio 
climático– y promover con firmeza su seguridad durante los conflictos. 
UNICEF está ampliando las iniciativas que han tenido éxito, por ejemplo, 
para dar apoyo a los padres y madres, los agentes de salud comunitarios, 
los maestros, los trabajadores sociales y los gobiernos locales y favorecer el 
fomento de sus capacidades.

En la actualidad, casi la mitad de la población mundial tiene menos de 
30 años. La única manera de cumplir los Objetivos antes de 2030 es dar 
prioridad a los derechos de la infancia y centrar nuestros esfuerzos en los 
niños y las niñas. Renovemos juntos nuestro compromiso y hagamos aún 
más por los niños y los jóvenes, que son nuestra mayor esperanza para 
crear un mundo mejor y más pacífico.

Tuvalu, noviembre de 2023  
© UNICEF/UNI485857/Bak Mejlvang

Unos niños saltan de unos sacos de 
arena utilizados para reciclar tierra y 
mitigar las amenazas inminentes del 
aumento del nivel del mar.
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Los 10 principales 
logros de UNICEF 
en 2023

En 38 países,  el Pasaporte 
del Aprendizaje proporcionó 
educación ininterrumpida a 
niños y niñas refugiados y en 
contextos humanitarios o zonas 
sin conectividad.

Más del 70%  de los niños y niñas menores 
de 5 años recibieron intervenciones contra 
la emaciación infantil en 47 países con altas 
tasas de mortalidad –la cifra más elevada de la 
historia–, lo que ayudó a cambiar la tendencia 
de la crisis mundial de malnutrición. 

5,4 millones de personas utilizaron sistemas de 
agua resilientes al clima y 4,8 millones utilizaron 
instalaciones de saneamiento igualmente resilientes. 

En 412 situaciones de emergencia 
que se produjeron en 107 países, 
incluidos conflictos, catástrofes y brotes de 
enfermedades, millones de niños y niñas 
recibieron servicios y suministros esenciales.

412 
emergencias

5,4 millones

38  
países>70%
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En la COP28, UNICEF, los jóvenes activistas y sus 
aliados lograron que se adoptaran decisiones 
fundamentales que situaban a la infancia y a los 
servicios esenciales de adaptación en el centro 
de las políticas, las medidas y la financiación 
relacionadas con el clima.

Se logró alcanzar tasas de registro de 
nacimientos del 76% –necesarias para 
que los niños y niñas accedan a servicios 
esenciales–, lo que significa que, desde 2021, 
hay 13 millones menos de niños y niñas 
menores de 5 años que no están registrados.

En 107 países, las intervenciones en favor del 
cambio social y de comportamiento abordaron 
los obstáculos a los que se enfrentan los niños 
y niñas con discapacidad y sus familias.países

En siete países africanos se 
distribuyeron 6,2 millones 
de dosis de la primera vacuna 
mundial contra el paludismo.

Más de 106 millones 
de hogares recibieron 
transferencias de efectivo a 
través de UNICEF, incluso en 
situaciones de emergencia. 

34,7 millones de niños 
y niñas, progenitores 
y cuidadores recibieron 
servicios de salud mental 
y apoyo psicosocial. 

6,2 millones

>106 millones34,7 millones

76%

107

Los 10 principales logros de UNICEF en 2023
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Parte 1

Grupos de 
objetivos

UNICEF se propone lograr resultados a largo plazo en cinco grupos de objetivos 
interconectados vinculados a los derechos de la infancia en el marco de 
la Convención sobre los Derechos del Niño. Esto contribuirá a garantizar 
que, en todos los contextos, incluidos los de crisis humanitaria y fragilidad, 
todos los niños y niñas, incluidos los y las adolescentes: (1) sobreviven y 
prosperan con acceso a una alimentación nutritiva, atención primaria de 
salud de calidad, prácticas de crianza y suministros esenciales; (2) aprenden y 
adquieren habilidades para el futuro; (3) están protegidos contra la violencia, la 
explotación, el abuso, el abandono y las prácticas nocivas; (4) tienen acceso a 
servicios y suministros de agua, saneamiento e higiene seguros y equitativos, y 
viven en un clima y un entorno seguros y sostenibles; y (5) tienen acceso a una 
protección social inclusiva y viven libres de la pobreza.

“

“
Plan Estratégico de UNICEF 2022–2025 
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En 2023, el aumento de las desigualdades, los conflictos y el cambio 
climático frenaron el progreso y mermaron los derechos de la infancia a 
sobrevivir y prosperar. 

La pobreza alimentaria –la incapacidad de obtener y consumir una 
alimentación nutritiva y variada– afecta a 181 millones de niños y niñas 
menores de 5 años en su forma más grave, y sigue siendo el principal 
motor de la desnutrición infantil, lo que aumenta los riesgos de 
mortalidad y de un crecimiento y desarrollo deficientes. 

Alrededor de 200 millones de niños y niñas menores de 5 años sufren 
retraso en el crecimiento o emaciación, mientras que 136 millones de 
niños y niñas de entre 5 y 10 años padecen sobrepeso y obesidad. 

Aunque la tasa mundial de mortalidad de menores de 5 años ha 
descendido un 51% desde 2000, en 2022 murieron 4,9 millones de niños 
y niñas menores de 5 años, y más del 80% de las muertes se produjeron 
en África Subsahariana y Asia Meridional.

UNICEF encabezó las iniciativas mundiales para evitar la pobreza 
alimentaria y reducir la triple carga de la malnutrición: desnutrición, 
carencias de micronutrientes y sobrepeso. UNICEF también apoyó las 
intervenciones sanitarias para todos los grupos de edad, centrándose 
en la prestación de servicios de atención primaria en los hogares, las 
comunidades y los establecimientos de salud. 

En 2023, UNICEF trabajó en el Grupo de objetivos 1 en 158 países, con un 
gasto total de 3.630 millones de dólares, incluidos 2.470 millones para la 
acción humanitaria.

GRUPO DE OBJETIVOS 1:

Cada niño y niña 
sobrevive y prospera 

	 132,9 millones de niños 
y niñas recibieron la vacuna 
contra el sarampión, 
incluidos 32,4 millones en 
contextos humanitarios, 
y más de 400 millones 
recibieron la vacuna contra 
la poliomielitis.  

	 Como mayor comprador 
de vacunas del mundo, 
UNICEF suministró 2.790 
millones de dosis a 105 
países, incluidas las 
primeras dosis comerciales 
de la vacuna contra el 
paludismo a países de África.

	 Desde 2021, COVAX ha 
suministrado 2.000 millones 
de dosis de la vacuna contra 
la COVID-19 a 146 países 
en lo que supone la mayor 
distribución de vacunas de 
la historia. 

	 A través del Plan de 
Aceleración No Time to 
Waste (“No hay tiempo que 
perder”), 6 millones de 
niños y niñas recibieron 
tratamiento contra la 
emaciación grave en los 
15 países más gravemente 
afectados, superando el 
objetivo de 4,5 millones. 

Indonesia, febrero de 2023 
© UNICEF/UN0792659/Wilander

Arkan, de 5 años, recibe una vacuna 
sistemática en el jardín de infancia 
Beringin, en Bantaeng, Sulawesi 
Meridional.

PRINCIPALES 
RESULTADOS 
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Chad, agosto de 2023 
© UNICEF/UNI426006/Dejongh

Raoda Fadou sostiene a su hija Koukaï, 
de siete meses, que está recibiendo un 
tratamiento para la malnutrición en una 
unidad médica de UNICEF para refugiados.
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A pesar de las importantes mejoras en el acceso a la educación, persisten 
las disparidades socioeconómicas y regionales en materia de participación 
y de logros, y el progreso mundial hacia la consecución del ODS 4 
sigue estando muy lejos de lo previsto. Muchos niños, niñas y jóvenes, 
especialmente los más marginados, llegan a la edad adulta sin haber 
adquirido todas las competencias necesarias para afrontar las dificultades 
personales, sociales y económicas que se les presentan. Mientras tanto, la 
brecha digital sigue aumentando.

Aunque el número mundial de niños y niñas sin escolarizar se redujo en 9 
millones entre 2015 y 2021, desde entonces ha aumentado en 6 millones 
debido al estancamiento mundial y a la exclusión de las niñas y las mujeres 
jóvenes en Afganistán. 

Dos tercios de los niños y niñas de 10 años no saben leer un cuento 
sencillo ni hacer operaciones matemáticas básicas. 

UNICEF puso en marcha el marco de acción y promoción “Cinco millones 
de futuros” para movilizar el apoyo a más de 50 países con el fin de ampliar 

	 37,7 millones de niños 
y adolescentes (un 51% de 
ellos, niñas) accedieron a 
la educación, incluidos 3,1 
millones de niños y niñas 
desplazados y 17,7 millones 
en situaciones de emergencia. 
Se distribuyó material 
didáctico a 31,2 millones de 
niños y niñas (el 49%, niñas), 
incluidos 5,4 millones en 
situaciones de emergencia. 

	 El 65% de los países 
aplicaron planes o estrategias 
para el sector educativo 
basados en pruebas que 
abordaron las desigualdades 
e incorporaron los indicadores 
de los ODS, frente al 48% 
en 2021. 

	 En siete países se puso 
en marcha el Pasaporte de 
Aprendizaje, una innovadora 
plataforma móvil de 
aprendizaje destinada a 
operar en un total de 38 países 
con más de 6 millones de 
usuarios registrados, y una 
solución fuera de línea para 
escuelas con conectividad 
limitada o nula. 

	 21,9 millones de 
adolescentes y jóvenes 
(incluidos 11,3 millones de 
niñas y 1 millón en contextos 
humanitarios) participaron en 
iniciativas cívicas en 92 países, 
lo que supone un aumento 
de 5,8 millones con respecto 
a 2022. 

GRUPO DE OBJETIVOS 2:

Cada niño y niña aprende y 
adquiere aptitudes para el futuro

Guinea, mayo de 2023 
© UNICEF/UNI439412/Sibylle

Mamadi, de 16 años, y Keita, 
de 13, utilizan el Pasaporte 
del Aprendizaje en una 
escuela de Conakry.

PRINCIPALES 
RESULTADOS 
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Madagascar, octubre de 2023 
© UNICEF/UNI459485/Andrianantenaina

Danaia, de 10 años, va a clases de química 
en la Escuela Pública de Educación General 
de Mahajanga, en Mahabibo.

13

las intervenciones basadas en pruebas en torno al aprendizaje temprano, 
el apoyo a la crianza de los hijos y la transición a la educación primaria. 
UNICEF también apoyó enfoques dedicados al fortalecimiento de los 
sistemas que incluyeron vías alternativas de aprendizaje para preparar 
a los y las adolescentes en cuestiones como la reinscripción en la escuela 
o el desempeño de un trabajo, la ampliación de los planes de estudio 
con el fin de integrar una gama completa de aptitudes, y el apoyo a la 
transición desde la escuela hasta el trabajo y a los programas de desarrollo 
de aptitudes basados en la comunidad. 

UNICEF trabajó en el Grupo de objetivos 2 en 144 países, con un gasto 
estimado de 1.730 millones de dólares, el mayor jamás registrado, 
incluidos unos 1.070 millones de dólares en contextos humanitarios. 
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Los ODS relacionados con la protección de la infancia han 
avanzado de forma modesta y desigual.

Al ritmo actual, harán falta 300 años para eliminar el matrimonio 
infantil. Con respecto a la tasa de niños y niñas detenidos se 
observaron únicamente ligeros descensos, de 29 por cada 100.000 
en 2022 a 27 en 2023, así como en las cuestiones relacionadas con 
el castigo corporal a los niños y niñas y la violencia de pareja.

UNICEF logró avances significativos en todas las esferas de 
resultados del Grupo de objetivos 3, aunque la grave erosión 
de los sistemas de protección en caso de desastres y conflictos 
impidió que se alcanzaran algunos de los resultados. 

UNICEF gestionó la asociación intersectorial PROSPECTS, formada 
por cinco organismos, para apoyar la integración y la inclusión de 
las personas desplazadas por la fuerza en ocho países.

UNICEF trabajó en el Grupo de objetivos 3 en 150 países, con un 
gasto total de 980 millones de dólares, incluidos 630 millones para 
acción humanitaria. 

 Los programas sobre 
la crianza llegaron a 11,8 
millones de progenitores y 
cuidadores, y 34,7 millones de 
niños y niñas, adolescentes, 
progenitores y cuidadores 
utilizaron servicios de salud 
mental y apoyo psicosocial. 

 4,5 millones de niños y 
niñas víctimas de violencia 
recibieron servicios de 
salud, sociales, judiciales o 
relacionados con la aplicación 
de la ley. 

 Los programas contra la 
mutilación genital femenina 
llegaron a más de 603.000 
niñas y mujeres de 20 países.  

 11 millones de 
adolescentes recibieron 
intervenciones para prevenir 
y abordar el matrimonio 
infantil y 32,4 millones de 
personas participaron en 
diálogos comunitarios en 
los que se cuestionaron las 
normas discriminatorias. 

GRUPO DE OBJETIVOS 3:

Cada niño y niña está 
protegido contra la violencia, 
la explotación, el abuso, el 
abandono y las prácticas nocivas

Ucrania, diciembre de 2023 
© UNICEF/UNI517451/Lebid

Mykyta, de 4 años, vive 
en un campamento para 
familias desplazadas 
por la actual guerra. Allí 
recibe apoyo psicosocial 
coordinado por UNICEF.

PRINCIPALES 
RESULTADOS 
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Mozambique, agosto de 2023 
 © UNICEF/UNI439827/Lehn

En la provincia de Nampula, el 
Programa del UNFPA y UNICEF para 
Poner Fin al Matrimonio Infantil ofrece 
a las niñas educación y competencias 
para encontrar alternativas al 
matrimonio infantil.

15
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 Se dotó de servicios 
básicos de agua, 
saneamiento e higiene a 
más de 7.500 escuelas y 
3.000 centros de salud, y 7,9 
millones de mujeres y niñas 
adolescentes se beneficiaron 
de programas de salud e 
higiene menstrual.

 UNICEF puso a prueba un 
seguro contra ciclones en 
Bangladesh, las Comoras, 

Fiji, Haití, las Islas Salomón, 
Madagascar, Mozambique 
y Vanuatu a través de la 
galardonada iniciativa “Hoy y 
Mañana”, la primera solución 
mundial de financiación de 
los riesgos derivados del 
cambio climático centrada en 
la infancia. El coste de la prima 
fue financiado íntegramente a 
través del Mecanismo Mundial 
de Financiación de Riesgos del 
Banco Mundial.

 5,4 millones de personas 
utilizaron sistemas de 

agua resilientes al clima 
y 4,8 millones usaron 
instalaciones de saneamiento 
del mismo tipo. Además, 
68 países adoptaron programas 
de resiliencia climática 
centrados en la infancia.  

 UNICEF amplió su apoyo a la 
integración de los enfoques que 
tienen en cuenta a la infancia 
en los marcos gubernamentales 
de preparación ante desastres, 
al pasar de 50 países en 2021 a 
85 en 2023, aunque los avances 
fueron más lentos a nivel local. 

GRUPO DE OBJETIVOS 4:

Cada niño y niña tiene acceso 
a servicios y suministros 
seguros y equitativos de agua, 
saneamiento e higiene, y 
vive en un clima y un medio 
ambiente seguros y sostenibles

Afganistán, julio de 2023 
© UNICEF/UNI418629/Bidel

Unas niñas recogen 
agua de una bomba 
que funciona con 
energía solar y con un 
sistema de filtración que 
proporciona agua limpia 
y segura a la aldea, en la 
provincia de Badghis.

PRINCIPALES 
RESULTADOS 
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Yemen, agosto de 2023 
© UNICEF/UNI431391/Alhamdani

Unos niños observan a un 
trabajador que conecta su hogar 
con servicios de agua seguros.

Aunque el mundo ha ampliado el acceso a servicios de agua, saneamiento 
e higiene gestionados de forma segura, ninguna región está en vías de 
lograr el acceso universal para 2030. 

Un total de 2.200 millones de personas carecen de agua potable 
gestionada de forma segura, 3.400 millones carecen de saneamiento 
gestionado de forma segura y 2.000 millones carecen de instalaciones 
básicas para lavarse las manos. 

Mientras tanto, 739 millones de niños y niñas se enfrentan a una escasez 
de agua de alta a extremadamente alta, y 436 millones viven en zonas 
propensas a una grave vulnerabilidad hídrica. 

UNICEF ha logrado grandes progresos en el apoyo a los servicios seguros 
de agua, saneamiento e higiene. En 2023, 21,5 millones de personas 
obtuvieron acceso al menos a saneamiento básico (incluidos 1,2 millones 
de personas con discapacidad); 35,9 millones a agua potable disponible en 
el momento en que se necesitaba (incluidos 1,6 millones de personas con 
discapacidad); y 24,2 millones de personas a higiene básica (incluidos 1,1 
millones con discapacidad). 

En 2023, UNICEF trabajó en el Grupo de objetivos 4 en más de 158 países, 
con un gasto total de 1.250 millones de dólares, incluidos 880 millones 
para la respuesta humanitaria. 
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Las crisis económicas, el cambio climático y los conflictos están 
erosionando el derecho de los niños y niñas a vivir libres de la pobreza, 
mientras que crecientes presiones fiscales impiden a los países financiar 
plenamente los servicios sociales para mitigar las privaciones. En todo 
el mundo, 1.400 millones de niños y niñas menores de 15 años carecen 
de acceso a servicios de protección social, una solución de eficacia 
demostrada para reducir la pobreza infantil. Los límites en la política 
fiscal impiden a muchos países financiar plenamente los servicios 
esenciales para la infancia; en los países más pobres, el servicio de la 
deuda supera el gasto social. 

UNICEF apoyó el uso equitativo de los presupuestos, los ingresos, los 
sistemas fiscales, los marcos de la deuda y la gestión de las finanzas 
públicas en todos los sectores. En 2023, 84 países reforzaron sus 
sistemas de finanzas públicas y mejoraron la suficiencia, eficacia, 
transparencia y equidad de los presupuestos del sector social en 
múltiples sectores, un aumento frente a los 65 de 2021. El compromiso 
con los aliados internacionales para el desarrollo y el sector privado llevó 
a 71 países a movilizar recursos para los servicios sociales, un aumento 
frente a los 55 de 2021.

	 79 países disponían de 
sistemas de protección 
social moderadamente 
sólidos o sólidos en 2023, 
frente a 56 en 2021, 
mientras que 22 disponían 
de sistemas sólidos 
capaces de responder 
eficaz y rápidamente a las 
crisis humanitarias, frente 
a 17 en 2021. 

	 Más de 106 millones de 
hogares tuvieron acceso 
en 2023 a programas de 
transferencias de efectivo 
apoyados por UNICEF, 
mientras que UNICEF 
aportó transferencias 
humanitarias de efectivo 
a 2,9 millones de familias 
en 49 países.

	 Tanto las pruebas 
sobre la pobreza infantil 
aportadas por UNICEF 
como sus actividades de 
promoción sobre este 
problema sirvieron para 
impulsar cambios en 39 
países en 2023, frente a 
los 32 de 2021. 

GRUPO DE OBJETIVOS 5:

Cada niño y niña tiene acceso a 
una protección social inclusiva 
y vive libre de la pobreza

Malawi, mayo de 2023 
© UNICEF/UN0846229/UNICEF Malawi

Lucía Juma y su bebé Prince Patrick, 
de tres meses, en Chiyenda Usiku, 
Balaka. Lucía es beneficiaria del 
programa de transferencias  
sociales de efectivo.

PRINCIPALES 
RESULTADOS 
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Guatemala, septiembre de 2023  
© UNICEF/UNI484327/Flores

Pilar Escudero, Oficial de 
Comunicaciones de UNICEF, acaba 
de conocer a María, una niña de la 
comunidad rural de Chajul, en Quiche.

19

Los sistemas de muchos países aumentaron su nivel de inclusión. Con 
el apoyo de UNICEF, a menudo junto a otros asociados de las Naciones 
Unidas, 46 países contaron con programas de protección social que 
tenían en cuenta las cuestiones de género o impulsaban resultados 
transformadores en materia de igualdad de género, frente a los 22 de 
2021; 67 contaron con programas de protección social que incluían la 
discapacidad, frente a los 55 de 2021; y 37 dieron apoyo a la atención y los 
cuidados mediante políticas favorables a la familia, frente a los 13 de 2021. 

En 2023, UNICEF trabajó en el Grupo de objetivos 5 en 157 países, con 
un gasto total de 850 millones de dólares, incluidos 410 millones para 
acción humanitaria.
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Estado de Palestina, noviembre de 2023 
© UNICEF/UNI485723/El Baba

En Rafah, Abeer, de 12 años, sostiene a  
su hermana Zahra, de cuatro, delante de  
su casa, que ha quedado destrozada.

A medida que proliferan las crisis, 
gran parte de la prestación de 
servicios de UNICEF se concentra 
en la acción humanitaria y en 
los contextos frágiles. En 2023, 
UNICEF respondió en 107 países 
a 412 emergencias relacionadas 
con la violencia, los conflictos, 
los desastres y los brotes de 
enfermedades, entre otras.

Al no tener a su disposición agua 
potable, alimentos y atención 
médica, los niños y niñas de 
Gaza están muriendo a causa 
de lesiones, deshidratación, 
desnutrición y enfermedades. 
UNICEF y sus aliados de las 
Naciones Unidas están pidiendo 
un alto el fuego humanitario 
inmediato y un acceso seguro 

y sin obstáculos para entregar 
ayuda, así como que todas las 
partes en el conflicto respeten 
el derecho internacional 
humanitario. En 2023, UNICEF 
entregó ayuda en efectivo a 
las familias más vulnerables 
con hijos en los seis días 
siguientes a la escalada del 
conflicto, y prestó servicios a 
una de cada cuatro personas 
en Gaza (545.073 personas, 
81.655 familias, 262.016 niños 
y niñas) en la primera ronda; 
esto incluyó un pago en efectivo 
destinado a fines nutricionales 
dirigido a 28.840 mujeres 
embarazadas y lactantes, y 
un pago complementario por 
discapacidad a 5.079 niños y 
niñas.

Respuesta humanitaria

Los niños y las niñas son 
los primeros en sufrir los 
efectos de los conflictos y las 
catástrofes en mayor medida 
que nadie. Con más de 75 años 
de experiencia, UNICEF sabe 
cómo llegar a los niños y 
niñas en situación de riesgo 
y con necesidad de ayuda, 
ya sea mediante suministros 
de emergencia preventivos 
y espacios seguros –ambos 
de importancia vital–, 
o proporcionándoles 
apoyo psicosocial.
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En Sudán, unos 14 millones 
de niños y niñas necesitan 
urgentemente ayuda humanitaria 
vital después de más de un año 
de conflicto. En ese país está 
teniendo lugar la mayor crisis 
de desplazamiento infantil 
del mundo, con 4 millones de 
niños y niñas que huyen de la 
violencia generalizada en busca 
de seguridad, alimentos, refugio 
y atención sanitaria. UNICEF y 
sus aliados han proporcionado 
asistencia vital a más de 6 millones 
de niños y niñas dentro de Sudán y 
en los países vecinos, en particular 
agua, servicios de salud y nutrición, 
espacios seguros y lugares 
de aprendizaje.

En Ucrania, dos años de 
destrucción y desplazamiento, 
violencia, separación de las familias 
e interrupción de la escolarización, 
la atención sanitaria y los servicios 
sociales han provocado una 
crisis de la salud mental y del 
aprendizaje en la infancia. La 
respuesta de UNICEF se centra en 

21

Sudán, junio de 2023 
© UNICEF/UN0856047/Elfatih

Un equipo de UNICEF distribuye 
contenedores de agua y jabón 
al este de Madani a las familias 
desplazadas tras el estallido del 
conflicto en Jartum.

garantizar que los niños y niñas 
tengan acceso a servicios de 
atención sanitaria, inmunización, 
apoyo nutricional, protección, 
educación, agua potable y 
saneamiento, protección social, 
así como apoyo psicosocial y para 
la salud mental. En los países de 
acogida de refugiados, UNICEF 
trabaja con gobiernos y aliados 
para fortalecer los sistemas 
nacionales que proporcionan 
servicios de educación, atención 
sanitaria y protección de calidad 
a los niños y niñas refugiados y a 
los de las comunidades de acogida 
que están marginados.

Mientras tanto, las crisis climáticas, 
la inseguridad alimentaria y los 
brotes de enfermedades han 
dejado en situación precaria a 
familias de Afganistán, Myanmar 
y la República Democrática del 
Congo. Estas y otras emergencias 
a las que no se les presta la debida 
atención, como las de Haití, Libia 
y otros países, sufren una grave 
escasez de financiación. 

Principales 
resultados

 UNICEF apoyó a más de 
26 millones de personas 
en contextos humanitarios 
con una serie de servicios 
de protección de la infancia 
y proporcionó cuidados 
alternativos o servicios 
de reunificación a más de 
253.000 niños y niñas que 
se habían perdido o habían 
quedado separados de sus 
familias debido a conflictos o 
desplazamientos. 

 El apoyo de UNICEF en 
situaciones de emergencia 
permitió prestar servicios 
de agua, saneamiento e 
higiene a más de 42 millones 
de personas en Afganistán, 
el Estado de Palestina, la 
República Árabe Siria, Türkiye 
y Ucrania.

 21 países utilizaron el 
Ecosistema de Operaciones 
y Programas Humanitarios 
(HOPE, por sus siglas en 
inglés), una solución de 
gestión de datos de UNICEF 
para garantizar la entrega de 
transferencias humanitarias 
de efectivo en función de los 
riesgos. 

 UNICEF proporcionó 
apoyo técnico durante 
situaciones de emergencia 
en países como Afganistán, el 
Estado de Palestina, Etiopía, 
Haití, Malí, la República 
Democrática del Congo, 
Somalia, Sudán y Ucrania. 
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La sede central 
de suministros y 
logística de UNICEF en 
Copenhague –la División 
de Suministros– alberga 
también el mayor almacén 
humanitario del mundo.

22

Dinamarca, octubre de 2023 
© UNICEF/UNI463043/Mansour

Una empleada de UNICEF 
supervisa cargamentos de 
suministros básicos que se 
enviarán en vuelos fletados por 
UNICEF desde el aeropuerto 
internacional de Copenhague 
hasta El Arish, Egipto, cerca de  
la Franja de Gaza.

Los niños y las niñas del Estado 
de Palestina se enfrentan a una 
crisis devastadora. UNICEF 
está distribuyendo suministros 
esenciales para su supervivencia, 
como mantas térmicas, pastillas 
potabilizadoras, medicinas y 
equipos médicos y artículos 
relacionados con la educación,  
la nutrición, el agua, la higiene y 
el saneamiento, en respuesta a  
la emergencia humanitaria que 
se está produciendo.

	 En 2023, UNICEF adquirió 
5.240 millones de dólares en 
bienes y servicios para niños y 
niñas en 162 países y zonas.

	 El valor total de las 
adquisiciones de UNICEF para 
2023 representa un aumento 
del 37% en comparación con 
las adquisiciones mundiales 
previas a la pandemia de 2019.

	 La adquisición del 76% 
de los bienes se realizó en 
colaboración con organismos 
de las Naciones Unidas y 
asociados para el desarrollo.

	 La adquisición de bienes 
a proveedores registrados 
en países donde se ejecutan 
programas ascendió a 
1.470 millones de dólares, 
es decir, el 42% de todas las 
adquisiciones de bienes.
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ESTRATEGIAS DE CAMBIO

Parte 2

Estrategias 
de cambio
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ESTRATEGIAS DE CAMBIO

Igualdad entre hombres 
y mujeres
Las normas de género perjudiciales se perpetúan al 
más alto nivel. En algunos países, están arraigadas en 
leyes y políticas que no defienden –o incluso violan– los 
derechos de las niñas. Reducir la desigualdad de género 
fortalece las economías y fomenta la estabilidad y la 
resiliencia de las sociedades, de manera que puedan 
proporcionar a todas las personas, incluidos niños y 
hombres, la oportunidad de desarrollar su potencial.

En 2023, UNICEF apoyó políticas y programas que 
promueven la igualdad de género en 110 países, un 
aumento frente a los 85 de 2021. 

Setenta y ocho países pusieron en marcha programas 
a escala para abordar las funciones y prácticas 
discriminatorias de género, incluida la violencia de 
género. La mayor expansión tuvo lugar en Europa 
Oriental y Asia Central, donde UNICEF promovió la 
educación y la crianza de los hijos basadas en una 
perspectiva de género. 

Innovación 
La innovación es fundamental si queremos mejorar el 
mundo teniendo en cuenta y con el fin de beneficiar a 
todos los niños y las niñas. UNICEF se compromete a 
diseñar, utilizar y ampliar soluciones verdaderamente 
transformadoras para que todos los niños y 
niñas prosperen.

Hasta la fecha, un total de 46 soluciones innovadoras 
a escala en 90 países han ofrecido ayuda a más de 
20 millones de personas y han catalizado más de 40 
millones de dólares en financiación.

En 2023, con el fin de acelerar los resultados de los 
programas, UNICEF estableció una Junta Mundial de 
Innovación para que dirigiera el enfoque de la cartera de 
proyectos de innovación centrándose en la solución de 
problemas concretos.  

•	 UNICEF aprovechó las tendencias de la 
industria tecnológica de vanguardia, como la 
inteligencia artificial y la cadena de bloques, 
para facilitar la liberación de nuevos recursos 
que pudieran beneficiar a la infancia e impulsar 
las economías emergentes. Desde 2014, el 
Fondo Venture ha realizado inversiones sin 
obligatoriedad de participación en capital 
en 147 soluciones tecnológicas abiertas de 
empresas emergentes de 86 países, que 
han ofrecido apoyo a más de 41 millones de 
niños y niñas (el 43% fundadas o dirigidas por 
mujeres y el 65% generadoras de ingresos). 

•	 UNICEF movilizó activos empresariales básicos 
para respaldar sus iniciativas e influir en más de 
5.000 empresas, entre otros motivos para que 
adoptaran prácticas laborales favorables a la 
familia, mejoraran sus políticas de seguridad en 
línea, eliminaran los estereotipos de género en sus 
estrategias de comercialización y evaluaran sus 
repercusiones sobre los derechos de la infancia. 

•	 UNICEF llegó a más de 400.000 niños y niñas 
con productos de asistencia y suministros 
inclusivos que abordaban, entre otras 
necesidades, la visión, la movilidad, la audición, 
la incontinencia y la tecnología asistencial 
digitalizada para la educación inclusiva. 

Kazajstán, agosto de 2023  
© UNICEF/UNI450138

Unas niñas participan en un encuentro de tres días 
para desarrolladores de videojuegos en Almaty. 
UNICEF está colaborando con la industria de los 
videojuegos y la tecnología con el fin de dotar a las 
niñas de las herramientas necesarias para llegar a ser 
codificadoras y diseñadoras.
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Promoción y comunicación
Por medio de nuestros canales digitales, la difusión 
en los medios de comunicación y la creación de 
contenidos, UNICEF mantuvo su posición como 
principal portavoz y defensor de la infancia en 2023.

La defensa de los derechos de la infancia en las crisis 
que afectan al Estado de Palestina e Israel, Sudán, 
Haití, Ucrania, Myanmar y la República Democrática 
del Congo ha dado lugar a la formulación de sólidas 
estrategias de promoción humanitaria y ha impulsado 
compromisos concretos de los Estados miembros para 
proteger a la infancia contra violaciones graves de sus 
derechos en los conflictos, así como promesas por 
parte de los donantes humanitarios para invertir en 
estas iniciativas de protección.

La presentación en 2023 del emblemático informe 
del Estado Mundial de la Infancia de UNICEF, centrado 
en la inmunización, dio lugar a más de 10 actos 
políticos y compromisos públicos, incluidos los de 
seis Jefes de Estado y 43 donantes y asociados que 
se comprometieron a volver a dar prioridad a la 
inmunización infantil.

Otros 14 gobiernos suscribieron en 2023 el 
Compromiso para la acción sobre el aprendizaje básico, 
y la inauguración del Fondo para la Nutrición Infantil 
servirá de nueva plataforma innovadora para aunar la 
financiación de los donantes y la de índole nacional a fin 
de impulsar la prevención, identificación y tratamiento 
de la desnutrición aguda grave.

La integración de las comunicaciones y la promoción 
en torno a la Conferencia de las Naciones Unidas sobre 
el Agua de 2023 dio lugar a 34 compromisos políticos 
y 69 declaraciones de los Estados miembros sobre el 
derecho de la infancia a la seguridad del agua.

Compromiso comunitario, 
cambio social y de 
comportamiento 
El cambio social y de comportamiento consiste en 
comprender las necesidades de las comunidades y 
los individuos para elaborar soluciones específicas en 
cada contexto y centradas en las personas, con el fin 
de ayudar a adoptar comportamientos que faciliten 
que los niños, las niñas y las mujeres, incluidos los más 
desfavorecidos, sobrevivan y prosperen.

En 2023, UNICEF puso en marcha estrategias de 
cambio social y de comportamiento en 104 países, 
invirtiendo en cuestiones como el diseño basado 
en las necesidades de las personas, la ciencia social 
y del comportamiento aplicada, la escucha social y 
el fomento de capacidades con gobiernos y otros 
asociados. Para comprender mejor los factores 
cognitivos, sociales y estructurales que favorecen la 
aceptación de las prácticas y los servicios, UNICEF 
generó datos sociales y conductuales en 101 países 
a través de encuestas comunitarias y de población, 
estudios antropológicos, estudios conductuales e 
investigación formativa cualitativa.

En 2024, UNICEF seguirá integrando la programación 
sobre cambio social y de comportamiento en 
todos los sectores con un enfoque integral para 
abordar los obstáculos sistémicos al cambio y 
aplicará sistemáticamente mecanismos eficaces de 
retroalimentación y quejas de la comunidad con el 
propósito de rendir cuentas a las poblaciones afectadas 
por las crisis humanitarias.

Puede leer el informe en: 
https://www.unicef.org/es/informes/estado-
mundial-de-la-infancia-2023worlds-children-2023

En el informe del Estado 
Mundial de la Infancia 2023 
se plantea cómo podemos 
proteger a todos los niños 
y niñas del mundo de las 
enfermedades que se pueden 
prevenir con vacunas.

https://www.unicef.org/reports/state-worlds-children-2023
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Compromiso y trabajo 
con los y las jóvenes 

La Convención sobre 
los Derechos del Niño 
establece el derecho de 
los niños y niñas a que se 
escuchen sus opiniones 
sobre los asuntos que les 
afectan. 
Con ese espíritu, UNICEF es 
una organización impulsada 
por niños, niñas y jóvenes, a 
quienes escucha y con quienes 
trabaja para garantizar que se 
satisfagan sus necesidades. Los 
y las jóvenes son los aliados más 
importantes de UNICEF a la hora 
de lograr resultados e impulsar 
un cambio sostenible.

Más de 50 jóvenes activistas 
de UNICEF se asociaron con 
la organización en todo el 
mundo, y las oficinas de UNICEF 
nombraron a 26 nuevos. 

UNICEF logró que 27,9 millones de 
niños y niñas, adolescentes y jóvenes 
participaran en actividades de 
promoción, 1,4 millones en iniciativas 
de comunicación y 36,6 millones en 
plataformas en línea, principalmente 
U-Report (la plataforma digital de 
UNICEF para la participación de los 
jóvenes), que registró 6 millones de 
nuevos miembros en 2023.

UNICEF apoyó la creación de 
sistemas nacionales para la 
participación de adolescentes y 
jóvenes en 55 países, duplicando 
sus resultados de 2021. Se consultó 
a los adolescentes sobre los hitos 
de los programas nacionales en 
89 países, en concreto mediante 
consultas detalladas y encuestas 
a escala, normalmente por medio 
de U-Report. Más de 12 millones 
de jóvenes voluntarios actuaron 
para acelerar los resultados en 
todos los sectores, y adquirieron 
en el proceso competencias 
transferibles fundamentales.

Una encuesta sobre el clima para la 
COP28 recibió 770.000 respuestas 
de 59 plataformas, y las opiniones 
de los jóvenes se incluyeron en la 
declaración oficial de la juventud de 
la COP28.

En el Día Mundial de la Infancia, 
190 países participaron en las 
activaciones, y aprovecharon el 
momento para promover los 
derechos de la infancia. 

Estas iniciativas permiten a los 
jóvenes expresar sus opiniones, 
defender sus derechos y acceder 
a información fundamental. 
Aprovechando el poder de 
U-Report, UNICEF amplificó las 
voces de los jóvenes y reforzó la 
promoción a nivel de organización. 

República Democrática del Congo, 
febrero de 2023 
© UNICEF/UNI412538/Benekire

Varios niños y niñas reporteros  
formados por UNICEF se divierten  
en el Festival Amani, celebrado en Bukavu, 
provincia de Kivu del Sur.
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Parte 3

Aspectos 
destacados  
por región
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Félicité Tchibindat,  
Directora Regional 

Como Directora Regional para África 
Occidental y Central, me complace haber 
proporcionado orientación estratégica a 
nuestras 24 oficinas en los países. 
En 2023 seguimos dando prioridad a los ocho 
Resultados Clave para la Infancia a escala regional 
y contribuimos de este modo al Plan Estratégico 
de UNICEF, a los ODS y a la Agenda 2063 de la 
Unión Africana. 

Gracias a la dedicación y la pasión de nuestros 
equipos por los derechos de la infancia, logramos 
avances en cuatro Resultados Clave para la Infancia: 
prevención del retraso del crecimiento; aprendizaje; 
protección frente a la violencia sexual; y matrimonio 
infantil. Aún queda trabajo por hacer para acelerar 
los avances en los otros cuatro Resultados Clave 
para la Infancia: inmunización; acceso a la educación; 
registro de nacimientos; y defecación al aire libre. 
Estos resultados han contribuido a crear entornos 
más propicios para la realización de los derechos de la 
infancia a través de acciones como las siguientes: 

•	 Reforzar la interoperabilidad entre la 
inmunización y el registro de nacimientos, que 
ha llevado a un aumento del 59% al 61% de las 
tasas de registro de nacimientos de menores 
de 5 años en la región. El uso de la tecnología 
geoespacial para la microplanificación y la 
prestación de servicios integrados a los niños 
y niñas desatendidos, incluidos los que nunca 
han recibido vacunas, ha impulsado avances 
en los países prioritarios (Camerún, Chad, Côte 
d’Ivoire, Guinea, Malí, Nigeria).

28

África Occidental 
y Central

ASPECTOS DESTACADOS POR REGIÓN

Nigeria, diciembre de 2023  
© UNICEF/UNI526541/Onafuwa

Aisha Muhammed, de 28 años, vive con sus tres 
hijos en un campamento para desplazados internos 
de Bama que acoge a más de 100.000 personas,  
la mayoría de ellas mujeres, niños y niñas.
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•	 Mediante la iniciativa First Foods (“Los primeros 
alimentos”), impulsar asociaciones innovadoras 
para llevar a cabo estrategias de conformación 
de mercados en materia de nutrición mediante 
la transformación de los sistemas alimentarios 
para la infancia. UNICEF colabora con pequeños 
y medianos empresarios locales para mejorar la 
producción local de alimentos complementarios 
nutritivos para niños y niñas de corta edad en 
13 países.

•	 Sobre la base de los compromisos catalizadores 
asumidos durante el evento de UNICEF y la Unión 
Africana titulado “Transformación de la Educación 
en África 2022”, así como la formulación del 
Manifiesto de la Juventud Africana, y con miras 
al Año de la Educación en África 2024, UNICEF 
fortaleció los sistemas de aprendizaje básico en 
16 países; los sistemas de aprendizaje digital en 
seis países a través de la asociación con Airtel; y 
aceleró los resultados en favor de la educación de 

las niñas y los planes del sector educativo que 
tienen en cuenta las cuestiones de género en 
siete países. UNICEF también apoyó estrategias 
nacionales de educación inclusiva de la 
discapacidad en nueve países.

•	 Apoyar la respuesta humanitaria y la preparación 
con inversiones para ampliar labores de 
protección social que respondan a las crisis, 
con el fin de aumentar la resiliencia de las 
familias, las comunidades y los sistemas ante 
las crisis y las vulnerabilidades. En el marco del 
Programa Conjunto de Protección Social del 
Sahel, realizado en colaboración con el Programa 
Mundial de Alimentos, UNICEF ha proporcionado 
apoyo técnico y financiero a los gobiernos para 
realizar transferencias de efectivo a 110.000 
hogares (700.000 personas), centrándose en los 
niños y niñas menores de 2 años y las personas 
con discapacidad. 

Côte d’Ivoire, marzo de 2023 
© UNICEF/UN0801852/Diarassouba

Un niño asiste a clase en Guégouin, 
al oeste de Côte d’Ivoire.
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Etleva Kadilli, 
Directora Regional

África está afianzando su presencia en 
la escena mundial y tiene la oportunidad 
de seguir avanzando en la agenda para la 
infancia. Dado que en África Subsahariana 
pronto se concentrará la mayor población 
infantil y juvenil, el continente tiene un 
enorme potencial.  
En 2023, acogimos con cauteloso optimismo la noticia 
de una reducción del 45% al 40% en el número de niños 
y niñas que viven en situación de pobreza extrema, así 
como reducciones adicionales de la mortalidad infantil 
en varios países. 

Aunque en el Cuerno de África se detectó una mejora 
significativa de la seguridad alimentaria, el clima 
impredecible y extremo sigue siendo la principal 
amenaza para la región, que sufre recurrentes 
inundaciones, tifones, sequías y calor extremo. La 
población de África Oriental y Meridional se enfrentó 
a múltiples emergencias relacionadas con el clima, 

30

así como a conflictos y brotes generalizados de cólera 
que afectaron a 14 países. Alrededor de 120 millones 
de personas, incluidos 67 millones de niños y niñas, 
necesitaron ayuda humanitaria durante 2023, y el 
número de desplazados aumentó de 3,91 millones en 
2022 a 4,4 millones. Esta policrisis, unida al retroceso 
de los derechos humanos y de la infancia, sigue 
exacerbando la violencia contra los niños, las niñas 
y las mujeres; los riesgos para su salud mental; el 
matrimonio infantil; la mutilación genital femenina; y el 
desplazamiento infantil. 

A pesar del difícil contexto en el que vive su población, la 
región obtuvo resultados alentadores: 

•	 	Durante 2023 vimos signos de esperanza para la 
crisis del aprendizaje en 16 países que adoptaron 
políticas multisectoriales para la primera infancia 
y aumentaron la inversión en los primeros años 
de vida. 

Etiopía, junio de 2023  
© UNICEF/UNI404821/Assefa

Mohammed sostiene a su hija 
Medina, que ha regresado a casa 
después de pasar dos semanas 
recibiendo tratamiento para la 
malnutrición en un centro de 
estabilización instalado con ayuda de 
UNICEF en Asayita, región de Afar. 
“Estoy feliz de que mi hija esté sana 
y pueda volver a jugar”.
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•	 	Con el objetivo de hacer frente a los efectos del 
cambio climático, hemos observado un aumento 
de la recopilación de los datos empíricos y 
un incremento en el número de países que 
incorporan la sostenibilidad y los datos empíricos 
a sus programas de desarrollo, como por ejemplo 
en el caso de los avances en la preparación 
de sistemas de protección social sensibles a 
las perturbaciones; la creación de un marco 
estratégico en materia de nutrición y clima; la 
instalación de sistemas de agua, saneamiento e 
higiene resilientes al clima; y la elaboración de una 
cartografía innovadora de las aguas subterráneas. 

•	 Aunque en la región se registran dos terceras 
partes de la carga mundial del VIH, los progresos 
continúan, tal y como demuestra el hecho de que 
desde 2010 se han evitado nada menos que 2,15 
millones de infecciones infantiles por el VIH. 

•	 	Continúan los esfuerzos para prevenir y 
responder a la violencia contra la infancia, y al 
menos 13 países promueven normas de igualdad 
de género para fomentar relaciones no violentas. 
La elaboración conjunta de pruebas sobre la 
prevalencia de la violencia contra la infancia en 
África Meridional ayudó a reforzar la colaboración 
con la Comunidad para el Desarrollo del 
África Meridional. 

•	 	La región de África Oriental y Meridional también 
se centró en la tarea de acelerar la prevención de 

la desnutrición, y más de 2,3 millones de niños y 
niñas han recibido tratamiento. Además, 15 países 
participaron en la transformación de los sistemas 
alimentarios para la infancia, y 11 en programas 
de protección social sensibles a la nutrición. Se 
observan progresos impresionantes en Rwanda, 
donde los datos más recientes muestran que 
el porcentaje de niños y niñas que viven en una 
situación de pobreza alimentaria infantil grave se 
redujo en más de un tercio (del 20% al 12%) entre 
2010 y 2020.

•	 	Para mejorar la atención primaria y promover 
la salud comunitaria, 17 países cuentan ahora 
con estrategias nacionales de salud comunitaria. 
UNICEF también prestó apoyo a los países 
que acogen a más del 80% de los niños y 
niñas sin vacunar de la región por medio del 
programa de la Gran Puesta al Día, un esfuerzo 
interinstitucional mundial para vacunar a los niños 
y niñas y restablecer los progresos en materia 
de inmunización que se perdieron durante 
la pandemia.

A pesar de que el contexto en la región sigue siendo 
difícil, las perspectivas son muy optimistas para 2024 
en África. En estrecha colaboración con nuestros 
colegas de África Occidental y Central, UNICEF 
seguirá desempeñando el papel que le corresponde 
para apoyar, impulsar y promover los derechos de las 
niñas, los niños y las mujeres en todo el continente.

Sudán, diciembre de 2023 
© UNICEF/UNI499265/Elfatih

Las hermanas Mab, de 6 años, y Ebtihal, de 10, 
tuvieron que desplazarse junto a su familia 
por segunda vez cuando comenzaron los 
enfrentamientos en el estado de Gezira.
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Debora Comini,  
Directora Regional

En 2023, UNICEF intensificó su 
respuesta a algunas de las mayores 
dificultades de Asia Oriental y el 
Pacífico. El cambio climático ocupó 
un lugar preponderante, lo que no 
sorprende en una región donde el 65% 
de los niños y niñas corren un riesgo 
desproporcionado de resultar afectados 
por crisis relacionadas con el clima. 
UNICEF y sus asociados lanzaron el EAPRO Solar 
Hub (Centro solar de la Región de Asia Oriental y el 
Pacífico) con el objetivo de redoblar los esfuerzos para 
proporcionar conocimientos técnicos sobre energía 
solar a los responsables de los sectores de agua, 
saneamiento e higiene, salud y educación. Apoyamos 
la formación en salvaguardias medioambientales, 
financiación climática y formulación de estrategias, y 
demostramos nuestro compromiso con un planeta 
más verde con medidas para reducir las emisiones 
de carbono generadas por nuestros programas y 
nuestras oficinas. Nuestro recién creado Equipo de 
Acción Juvenil, formado por 37 jóvenes de 12 países 
de la región, hizo una valiosa contribución a los 
esfuerzos contra el cambio climático. 

32

En Myanmar, la infancia sufrió los terribles efectos 
del empeoramiento de la crisis humanitaria, con un 
aumento de los niveles de desplazamiento y la pérdida 
de acceso a servicios fundamentales en materia de 
salud y educación, entre otros. A pesar del enorme 
déficit de financiación y otras limitaciones, UNICEF y 
sus aliados consiguieron prestar asistencia a casi 1,8 
millones de niños y sus familias. 

La igualdad de género y los derechos de la mujer ‒un 
problema a largo plazo para Asia‒ fue el tema de 
nuestra reunión regional de octubre. En las últimas 
décadas se han logrado avances, pero la violencia contra 
niños, niñas y mujeres sigue siendo generalizada, y 
persisten prácticas nocivas como el matrimonio infantil 
y la mutilación genital femenina. Aunque es urgente 
que aumente el número de mujeres con funciones 

Myanmar, agosto de 2023  
© UNICEF/UNI501580/

Daw Ni Ni, madre de dos hijos y 
desplazada, logró vacunar a su hija 
por primera vez cuando esta tenía 
un año, gracias a una iniciativa 
promovida por UNICEF en Kalay, 
al noroeste de Myanmar.
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de liderazgo, también celebramos algunos avances 
decisivos. La respuesta de Indonesia incluyó la 
creación de un Índice de Empoderamiento de las 
Niñas y de programas de protección que abordan la 
violencia de género en las escuelas. En Timor-Leste, 
los clubes de niñas ayudan a abordar problemas 
como el matrimonio infantil y el embarazo en la 
adolescencia, mientras que en Viet Nam se ha 
integrado el aprendizaje socioemocional en el plan 
nacional de estudios. 

En el ámbito de la educación, prosiguieron los 
esfuerzos para hacer frente a la crisis del aprendizaje 
que afecta a toda la región y que ha llevado a que un 
gran número de niños y niñas tengan un dominio 
de las matemáticas inferior al básico y carezcan 
de las habilidades necesarias para avanzar en sus 
vidas. Nuestra respuesta incluye evaluaciones del 
aprendizaje y un mayor acceso al aprendizaje básico. 

Los esfuerzos por disipar las devastadoras 
consecuencias a largo plazo de la pandemia de 
COVID-19 en la infancia siguieron siendo una prioridad 
acuciante. El sector sanitario inició evaluaciones 
detalladas de los daños causados por la pandemia 

a los programas nacionales de inmunización, 
centrándose especialmente en unos 2 millones de 
niños que se calcula que no han recibido ni una 
sola vacuna en su vida. En un plano más positivo, 
ese año se puso en marcha una iniciativa regional 
de alimentación saludable para hacer frente a los 
crecientes niveles de obesidad y sobrepeso infantil.

La campaña “Fix My Food” fue una de las diversas 
iniciativas de promoción que ayudaron a refinar 
los discursos regionales sobre nuestras principales 
prioridades: inmunización, nutrición, crianza de 
los hijos y acción por el clima. Estos esfuerzos se 
están consolidando con una nueva estrategia de 
comunicación digital dirigida a un público clave, 
como padres, madres y cuidadores, así como a 
responsables de la toma de decisiones y de los medios 
de comunicación. Mientras tanto, varios actos de alto 
nivel organizados en Malasia, Singapur y Tailandia 
ayudaron a posicionar a UNICEF como líder de opinión 
en el espacio de la filantropía y las asociaciones.

Indonesia, agosto de 2023 
© UNICEF/UNI468878/Al Asad

En su escuela, Sulfitrah, de 10 años, le 
explica unas nociones de higiene a su 
compañero Muhammad Farid Athallah, de 
7, en Maros, Sulawesi Meridional.
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REGIONAL HIGHLIGHTS

Adele Khodr, 
Directora Regional

A pesar de haber vivido muchas 
situaciones de emergencia a lo largo de mi 
carrera en UNICEF, el desempeño del cargo 
de Directora Regional en Oriente Medio 
y Norte de África en 2023 ha puesto a 
prueba muchas de las habilidades que he 
ido adquiriendo a lo largo de los años. 
Lograr un delicado equilibrio para satisfacer tanto las 
necesidades urgentes de los niños y niñas que sufren 
desastres naturales y conflictos como las de los niños 
y niñas de países más estables que van a la zaga en 
los ODS y los derechos de la infancia ha sido todo un 
desafío. Sin embargo, la gran experiencia y dedicación 
del personal de UNICEF y sus equipos en los países, junto 
con un equipo regional especializado que intervino con 
frecuencia para apoyar a las oficinas en los países, fueron 
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Siria, noviembre de 2023  
© UNICEF/UNI482438

Walaa, de 14 años, pone en práctica su 
nueva afición: tejer. Walaa nació con 
síndrome de Down, y recibe ayuda a 
través del programa de Protección Social 
Integrada de UNICEF para niños y niñas 
con discapacidad.

algunos de los factores importantes que nos ayudaron 
a sortear un año turbulento y doloroso para los niños y 
niñas de la región. 

En el Estado de Palestina, Libia, la República Árabe 
Siria, Sudán y Yemen respondimos a algunos de los 
mayores conflictos prolongados del mundo, así como a 
frecuentes crisis naturales y de origen humano, brotes 
pandémicos y perturbaciones climáticas, en medio de 
condiciones de seguridad difíciles para el personal y 
sus familias que implicaron la pérdida de familiares, 
múltiples traslados, evacuaciones y pérdida de bienes. 
Garantizar el bienestar del personal siguió siendo una 
prioridad en toda la región. 

Estoy orgullosa de nuestro trabajo en materia de 
protección social. UNICEF apoyó la ampliación de la 
cobertura de la Prestación Universal por Hijo de Túnez, 
un proyecto con perspectivas de institucionalización 
en las políticas y la financiación nacional. También 
apoyamos la puesta en marcha de la Prestación 
Universal por Hijo en Omán, financiada a nivel nacional. 
La asistencia en efectivo a las familias extremadamente 
pobres de Gaza, que comenzó a prestarse a los seis 
días del inicio del conflicto y que continúa hasta el 
presente, también fue fundamental. 
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En Yemen, UNICEF apoyó la creación de servicios 
integrados de salud y nutrición en casi 3.000 
instalaciones, que beneficiaron a 2,2 millones de 
madres, niños y niñas. Las campañas de inmunización 
protegieron contra la poliomielitis y el sarampión 
a 14 millones de niños y niñas en Argelia, Egipto, 
República Árabe Siria, Sudán y Yemen. Las campañas 
de inmunización apoyadas por UNICEF impulsaron un 
descenso del 13% en el número de niños y niñas cero 
dosis en la región.

Hemos puesto en marcha estrategias y programas 
para prevenir todas las formas de malnutrición infantil 
en 10 países, que nos han permitido ofrecer servicios 
preventivos a 5,8 millones de niños y niñas y tratamiento 
para la emaciación a más de 680.000 niños y niñas en 
Djibouti, Líbano, República Árabe Siria, Sudán, Yemen y 
Gaza.

La tarea de defender, promover y comunicar la agenda 
de los derechos de la infancia, especialmente en torno a 
cuestiones política y culturalmente delicadas, constituye 
otro motivo de orgullo. Ser los portavoces de la infancia 
cuando se cuestionan sus derechos a la supervivencia 
y a la protección reflejó el cumplimiento de nuestro 
mandato principal. 

En colaboración con nuestros asociados, contribuimos a 
la puesta en marcha de planes de acción para acabar con 
el reclutamiento de menores en la región, y apoyamos 
la formación y el diseño de programas de reintegración. 

También abogamos por que las partes que figuran en 
la lista del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas 
como perpetradoras de violaciones graves contra la 
infancia en situaciones de conflicto armado pusieran 
por primera vez en marcha medidas para mejorar la 
protección de todos los niños y las niñas. 

En una región que registra la tasa de desempleo juvenil 
más alta del mundo, la labor de promoción de UNICEF 
con otros organismos de las Naciones Unidas movilizó a 
los coordinadores residentes de las Naciones Unidas en 
varios países en torno a la importancia de ayudar a los 
jóvenes en la transición del aprendizaje al empleo. 

Dadas las repercusiones del cambio climático en la 
región, UNICEF se aseguró de que se escucharan 
las opiniones de los jóvenes sobre la crisis climática. 
Se puso en marcha una estrategia regional de 
participación juvenil en los temas relacionados con el 
cambio climático y se forjaron alianzas más sólidas con 
activistas climáticos que culminaron con la celebración 
de un Día de la Infancia y la Juventud en la COP28 de 
Dubái.

La enérgica respuesta llevada a cabo en 2023 fue 
fundamental para salvar y mejorar las vidas de millones 
de niños y niñas de la región, así como promover sus 
derechos. Nuestro compromiso y nuestra dedicación 
siguen siendo firmes, ya que persistimos en lograr 
cambios positivos y trabajar por un futuro mejor y más 
brillante para las generaciones actuales y futuras.

35

Estado de Palestina, diciembre de 2023 
UNICEF/UNI488701/Zaqout 

Ahmad, de tres años, estaba durmiendo cuando 
una bomba estalló en su casa y lo destrozó todo. 
Debido a la escasez de recursos médicos, el 
personal sanitario del hospital Nasser tuvo que 
amputarle la pierna.
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REGIONAL HIGHLIGHTS

Garry Conille,  
Director Regional

Cuando hemos llegado a la mitad de la 
era de los ODS, la región de América 
Latina y el Caribe solo va camino de 
alcanzar menos de la mitad de las metas 
relacionadas con la infancia para 2030. 
Aunque la región ha logrado buenos resultados en la 
reducción de la mortalidad infantil a escala mundial, 
está fracasando en muchos otros frentes. Para lograr 
un futuro más prometedor, los gobiernos y los aliados 
deben tomar decisiones políticas inteligentes e invertir 
en la infancia.

Casi 35 años después de la aprobación de la Convención 
sobre los Derechos del Niño, a demasiados niños y 
niñas se les sigue negando la posibilidad de recibir una 
oportunidad justa en América Latina y el Caribe. Casi 
la mitad de ellos viven en la pobreza. Dos de cada tres 
niños y niñas son víctimas de actos de disciplina violenta 
en casa, mientras que cuatro de cada cinco niños y niñas 
de 10 años no saben leer un texto sencillo. Millones de 
niñas están casadas y son madres. Los niños y niñas 
indígenas, los afrodescendientes, los discapacitados 
y las niñas en general se están quedando atrás. Ante 
el agravamiento de las desigualdades y las nuevas 

36

Haití, junio de 2023  
© UNICEF/UNI400154/Rouzier

Una niña se toma un sobre de alimentos 
terapéuticos listos para el consumo en 
el centro GHESKIO, una organización 
asociada de UNICEF que presta servicios 
integrados de salud a la población de 
Haití en algunos de los vecindarios más 
violentos de Puerto Príncipe.

amenazas climáticas, hay cada vez más menores de 
edad que emprenden peligrosos viajes con sus familias 
a través del continente en busca de una vida mejor.

UNICEF desempeña un papel fundamental junto a 
gobiernos y aliados para acelerar el progreso hacia los 
ODS, en particular garantizando que todos los niños y 
niñas no solo sobrevivan, sino que también prosperen. 
En 2023, UNICEF continuó generando pruebas y 
promoviendo y proporcionando asesoramiento técnico 
para impulsar la voluntad política y los resultados 
transformadores necesarios para la infancia en toda 
la región. 

Colectivamente, la región se posicionó en primer lugar a 
la hora de abordar la crisis del aprendizaje. Encabezados 
por Colombia y una coalición de asociados mundiales, 
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REGIONAL HIGHLIGHTS

12 países han firmado ya el Compromiso para la Acción 
sobre el Aprendizaje Básico, una cifra mayor que en 
ninguna otra región. Medidas concretas como la política 
de aprendizaje básico de la República Dominicana ya 
están mostrando mejoras entre los jóvenes estudiantes.

Los últimos avances legislativos de la región incluyen 
la aprobación en Perú de una ley para prohibir el 
matrimonio infantil y la enmienda de México para 
regular los alimentos y bebidas que se venden en las 
escuelas. Los avances pioneros incluyen políticas sobre 
la salud mental de los y las adolescentes en Uruguay y 
medidas contra el racismo en Brasil, junto con nuevas 
políticas favorables al desarrollo en la primera infancia 
en Bolivia y Paraguay. Los gobiernos también adoptaron 
herramientas de cálculo de costes apoyadas por 
UNICEF, como la medición de la inversión pública en la 
infancia que figura en la ley del presupuesto nacional de 
Chile y el Índice Crianza de Argentina, que ha sido citado 
en decisiones judiciales. 

En 2023, la región también mostró su potencial en la 
creación de soluciones digitales para la infancia. Las 
iniciativas apoyadas por UNICEF abarcaron desde 

asociaciones con empresas de telecomunicaciones 
para vincular a los jóvenes con información y servicios 
en Jamaica hasta el uso de programas informáticos de 
código abierto para la gestión de datos sobre protección 
infantil en Trinidad y Tabago. Una empresa conjunta 
guatemalteca creada por jóvenes innovadores en el 
sector climático, que utiliza drones para la comunicación 
en situaciones de emergencia, se presentó nada menos 
que en la COP28 celebrada en Dubái.

Al tiempo que contribuía a la formulación de políticas 
transformadoras y a la innovación, UNICEF siguió 
respondiendo a las crisis más urgentes de la región y 
proporcionó asistencia humanitaria a más de 1 millón 
de personas en Haití y a casi 2 millones de personas 
desplazadas y en comunidades de acogida en 18 países. 

Con miras a 2024, cuando conmemoremos el 35º 
aniversario de la Convención, reforzaremos nuestro 
compromiso estratégico con los gobiernos y asociados 
de toda la región para cumplir nuestra promesa con 
los niños y niñas y construir un futuro mejor para 
todos ellos.

37

Panamá, febrero de 2023 
© UNICEF/UN0793542/Urdaneta

Maife, de 5 años, tiene acceso a agua 
salubre en el centro de recepción de 
migrantes de Lajas Blancas, gracias a 
la instalación de un nuevo sistema de 
tratamiento del agua.
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REGIONAL HIGHLIGHTS

Sanjay Wijesekera,  
Director Regional

A sus 10 años, Sooraj Kumar es defensor 
de la educación de las niñas en Pakistán.
El pasado diciembre me reuní con él y sus compañeros 
de clase delante de un cartel que había diseñado y 
que decía: “Di sí a la educación de las niñas”. Con una 
inteligencia poco común para una persona de su edad, 
me conmovió su incipiente capacidad táctica para la 
promoción de la causa. 

El mensaje de Sooraj representa la esencia de los 
programas de UNICEF en Asia Meridional, una región 
en la que unas normas de género que menoscaban 
el progreso impiden a las adolescentes desarrollar 
todo su potencial, y donde casi el 50% no recibe 
oportunidades de educación, empleo o formación. Esto 
es especialmente doloroso en Afganistán, donde, bajo 
las autoridades de facto, a las niñas se les sigue negando 
el derecho a aprender más allá del sexto curso. 

38

Maldivas, octubre de 2023  
© UNICEF/UNI458385/Pun

Aminath Zara Hilmy, de 22 años, 
asistió a una conferencia COP para 
jóvenes que le permitió establecer 
contactos con expertos y responsables 
de la formulación de políticas. Los 
y las jóvenes elaboraron una serie 
de recomendaciones para la COP28 
que reflejaron las perspectivas de la 
juventud con respecto a la acción en 
defensa del clima.

Estas desigualdades e injusticias también se manifiestan 
en la prevalencia del matrimonio infantil. En Asia 
Meridional viven 290 millones de niñas casadas, la cifra 
más elevada del mundo. Es una cifra que me quita el 
sueño cuando pienso en las oportunidades perdidas 
y los riesgos que corren estas jóvenes. La historia es 
similar en lo que respecta a la nutrición: las niñas son 
las últimas y las que menos comen, lo que impulsa 
un terrible ciclo intergeneracional de malnutrición. Al 
ser la región más afectada por el cambio climático, las 
catástrofes naturales y las crisis meteorológicas, las niñas 
son desproporcionadamente vulnerables cuando se ven 
obligadas a desplazarse.

Abordar estas injusticias fue fundamental para el trabajo 
de UNICEF en Asia Meridional en 2023. A pesar de 
algunos problemas, como la incertidumbre política y 
la reducción del espacio dedicado a los derechos de la 
infancia, nuestros equipos lograron resultados notables.

Entre ellos cabe destacar la vacunación de más de 33 
millones de niños y niñas, la participación de más de 25 
millones de personas en el diálogo para acabar con la 
discriminación de niñas y mujeres, y la capacitación de 
más de 17 millones de jóvenes para participar en los 
compromisos cívicos o dirigirlos.
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Algunas de nuestras misiones más impresionantes 
tuvieron lugar en circunstancias difíciles. En medio de 
una crisis humanitaria devastadora y del retroceso de 
los derechos de las mujeres y las niñas en Afganistán, 
UNICEF sostuvo el sistema sanitario, proporcionando 
servicios y suministros a más de 20 millones de personas 
y dando apoyo a más de 2.500 clínicas de salud. También 
quiero reconocer la valentía y el compromiso de nuestro 
personal nacional femenino, que continúa su labor 
frente a la adversidad. 

La oficina de UNICEF en Nepal no solo respondió 
rápidamente a los devastadores terremotos de octubre, 
sino que apoyó la puesta en marcha del Plan Nacional de 
Aprendizaje de Recuperación y Aceleración para ayudar 
a los niños y niñas a ponerse al día en su aprendizaje tras 
la pandemia de COVID-19.

Como resultado de la labor de promoción ante el 
Ministerio de Sanidad, los colegas de Bangladesh 
pusieron a prueba alimentos terapéuticos listos para 
el consumo producidos localmente a fin de combatir la 
emaciación grave, especialmente en los campamentos 
de la minoría rohinyá.

La nueva Política Nacional de Educación de Bhután, 
apoyada por UNICEF, preparará a niños, niñas y jóvenes 
para ser ciudadanos cualificados y productivos. 

La oficina de UNICEF en Sri Lanka apoyó la elaboración 
de planes para aplicar la Política Nacional de Cuidados 
Alternativos, que consiguió que más de 1.000 niños y 
niñas dejaran los servicios de acogimiento institucional y 
reunió a cientos de ellos con sus familias. 

También fueron alentadoras las iniciativas pioneras de 
la oficina de UNICEF en Maldivas para implicar a los 
jóvenes en la promoción de la COP28, de modo que 
pudieran participar en el debate sobre la creación de 
comunidades resilientes al cambio climático. Del mismo 
modo, Generación sin límites de India (YuWaah!) movilizó 
a los jóvenes en torno a la acción climática en apoyo de la 
iniciativa gubernamental Mission LiFE para preservar el 
medio ambiente.

Estos resultados sugieren que, si seguimos manteniendo 
a la infancia como el elemento central de nuestro trabajo, 
escuchamos a las comunidades, reforzamos la capacidad 
de los gobiernos y aprovechamos la experiencia de 
los aliados locales, podremos responder a las grandes 
necesidades de los niños y niñas de toda la región. 

Y quizá podamos convencer a Sooraj para que se 
incorpore a UNICEF cuando sea mayor.

Pakistán, noviembre de 2023 
© UNICEF/UNI497747/Ahmed

Varios niños y niñas juegan delante de un 
centro de aprendizaje temporal establecido 
con ayuda de UNICEF en Mirpurkhas, Sindh.
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REGIONAL HIGHLIGHTS

40

Regina De Dominicis,  
Directora Regional

A lo largo de 2023, los niños y niñas 
de todo el mundo se enfrentaron a 
circunstancias muy difíciles, y los 
de Europa y Asia Central no fueron 
una excepción.
Apenas seis semanas después de comenzar el 
año, vi cómo niños y familias de Türkiye sufrían las 
consecuencias de algunos de los peores terremotos 
de la historia del país, que afectaron a 15,2 
millones de personas, causaron miles de muertes y 
arruinaron la vida de muchas familias.

La guerra de Ucrania siguió causando un inmenso 
sufrimiento y provocó estragos en la salud mental 
y el aprendizaje de la infancia. El 40% de los niños y 
niñas ucranianos no pueden acceder a la educación 
continua y uno de cada cinco jóvenes tiene 
pensamientos intrusivos y recuerdos traumáticos, 
que son manifestaciones del trastorno por 
estrés postraumático. 

Rumania, julio de 2023  
© UNICEF/UNI421733/Câtu

Aleksandra, de 24 años, sostiene a 
su hijo Platón, de seis meses, en un 
“Punto azul” establecido con ayuda de 
UNICEF para refugiados ucranianos en 
Galati. En el centro les proporcionan 
suministros esenciales, como pañales y 
ropa de abrigo para el invierno.

En mis primeros meses como Directora Regional y 
Coordinadora Especial para la Crisis de Refugiados 
y Migrantes en Europa, las tragedias en el mar 
provocaron que muchos niños y niñas perdieran la 
vida al intentar cruzar la peligrosa ruta migratoria del 
Mediterráneo. Miles de supervivientes siguen detenidos 
en condiciones terribles, no aptas para un menor de 
edad. 

Más de 20 millones de niños y niñas de la región 
seguían viviendo en la pobreza. Las familias luchaban 
por costearse las necesidades básicas, ya que 
persistía la crisis del coste de la vida. Los niños y niñas 
más marginados carecían de acceso a educación, 
alojamiento, alimentos y atención médica de calidad, 
lo que hacía que nuestra labor con nuestros aliados 
regionales, incluida la Unión Europea, fuese aún 
más vital.
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Türkiye, marzo de 2023 
© UNICEF/UN0801723/Karacan

Después de que dos terremotos arrasaran 
el sureste de Türkiye, las aulas que UNICEF 
acondicionó en tiendas de campaña en un 
refugio provisional de Antakya se utilizan 
para impartir clases que abarcan desde 
enseñanza preescolar hasta secundaria.

Tras un retroceso en la vacunación durante la pandemia 
y un aumento de la reticencia hacia las vacunas, más de 
600.000 niños y niñas no recibieron la vacuna contra 
el sarampión en 2023, lo que provocó varios brotes y 
multiplicó por 30 los casos de esta enfermedad. 

La labor de UNICEF comenzó en esta región tras la 
Segunda Guerra Mundial. Durante más de 75 años, 
hemos trabajado con gobiernos, aliados, niñas, niños y 
sus familias para defender los derechos de la infancia. En 
2023, nuestra labor siguió siendo igual de decisiva. No 
podría estar más orgullosa de nuestros extraordinarios 
equipos y aliados, que trabajaron incansablemente para 
llegar a los niños y niñas de toda la región.

Tras los terremotos de Türkiye, UNICEF se desplazó 
inmediatamente al terreno para prestar asistencia 
humanitaria. Junto con el Gobierno y los aliados 
prestamos servicios y apoyo vitales a 4,7 millones de 
personas, entre ellas 2,4 millones de niños y niñas. 
En la actualidad seguimos ayudando a reconstruir 
la educación, la atención sanitaria y los sistemas de 
protección social.

En toda Ucrania, más de 1,3 millones de niños y niñas 
tuvieron acceso a la educación y más de 2,5 millones 
de niños y cuidadores recibieron atención de salud 
mental y apoyo psicosocial. Proporcionamos acceso 
a la atención primaria de salud a más de 5 millones 
de niños, niñas y mujeres y acceso a agua potable a 
5,5 millones de personas. Asimismo, hemos prestado 
asistencia a miles de niños y familias ucranianos en los 
países de acogida a través de los sistemas nacionales y 
los municipios.

En 2023, UNICEF proporcionó un apoyo esencial a 
los niños, las niñas y sus cuidadores que buscaban 
refugio, seguridad, paz y mejores oportunidades en 
Grecia, Italia, Türkiye y Armenia.

Además, nuestra organización siguió avanzando en la 
reducción del número de niños y niñas en centros de 
acogida y apoyando la atención basada en la familia, 
incluido el acogimiento en hogares de guarda en la 
región. En toda Europa y Asia Central, 15 de 23 países 
informaron de que más de dos terceras partes de los 
niños y niñas acogidos formalmente se encuentran 
ahora bajo el cuidado de una familia. 

Apoyamos la ampliación de las oportunidades de 
aprendizaje digital en la región, por ejemplo, en 
Kazajstán, Kosovo*, Montenegro, Serbia y Polonia.

Continuamos nuestro trabajo con los asociados 
para hacer frente a la contaminación atmosférica y 
reducir sus efectos perjudiciales sobre la salud y el 
desarrollo de la infancia, y con las comunidades para 
crear estrategias de mitigación y adaptación al clima y 
reforzar la preparación ante el riesgo de catástrofes. 

En 2024, seguiremos fortaleciendo nuestro 
compromiso con los gobiernos, el sector privado, 
la sociedad civil, otros organismos de las Naciones 
Unidas y, por supuesto, con los propios niños, niñas y 
jóvenes, a fin de acelerar y ampliar los resultados tanto 
en el frente humanitario como en el del desarrollo.
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* Todas las referencias a Kosovo que se hagan en el presente 
informe deberán interpretarse con arreglo a la resolución 1244 
del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas (1999).
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Parte 4

Finanzas
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Otros
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Gobiernos y o
rgan

ism
os

 in
te
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ub
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na

m
en

ta
le

sIngresos totales 
de UNICEF por 
fuente y tipo de 

financiación, 
2023

1.241 
millones

14%

1.036 
millones

12%

526
millones

6%

436
millones

5 %

4.864
millones

54%

829
millones

9%

Resultados financieros, 2023
Los ingresos de UNICEF 
disminuyeron en 1.400 
millones de dólares en 
comparación con 2022, 
debido al final de la 
pandemia de COVID-19 
y a la disminución de la 
financiación destinada a 
la crisis de Ucrania. 

Al mismo tiempo, los gastos aumentaron en 495 millones de dólares 
y alcanzaron sus niveles más elevados de la historia a medida que se 
intensificaban las actividades de programación humanitaria en los 
lugares de más difícil acceso del mundo. 

Los ingresos de los recursos ordinarios para la obtención de resultados 
procedentes de aliados de los sectores público y privado como 
porcentaje de los ingresos totales mostraron una mejora en 2023.

La financiación mediante recursos ordinarios proporciona la 
previsibilidad, la flexibilidad y la eficiencia que permiten a UNICEF lograr 
los mayores efectos posibles para la infancia. Su descenso durante los 
últimos años representa un riesgo significativo para la capacidad de 
UNICEF de cumplir su mandato.

Para conocer más detalles sobre las contribuciones recibidas por 
UNICEF de parte de sus aliados, consulte el Compendio de Financiación 
de UNICEF.

Total de ingresos 
en 2023

8.932
millones



In
fo

rm
e 

An
ua

l d
e 

U
N

IC
EF

 2
02

3
Pa

ra
 ca

da
 in

fa
nc

ia

44FINANZAS

NOTA: El gasto de UNICEF por 
categorías presupuestarias 
que aparece en esta tabla 
se presenta sobre una base 
modificada de efectivo.

Gastos de UNICEF en 2023
(en millones de dólares de los Estados Unidos) 

Recursos 
ordinarios

Otros 
recursos 
(Ordinarios)

Otros recursos 
(Emergencias)

Ingresos de UNICEF, 
2014-2023
(en millones de dólares de los Estados Unidos) 
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 1
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95
 

Total de ingresos  en 2023: 
8.932 millones de dólares

CATEGORÍA PRESUPUESTARIA

Desarrollo 7.714

Programa 7.528

Eficacia del desarrollo 186

Gestión 398

Coordinación del desarrollo de las Naciones Unidas 11

Supervisión y garantía independientes 22

Fines especiales (incluye inversiones de capital) 23

Recaudación privada de fondos y asociaciones 233

  Gasto total                                                            8,401
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45FINANZAS

Gastos directos de los programas en 2023  
(por grupo de objetivos y por región) 
(en millones de dólares de los Estados Unidos)  
RO = Recursos ordinarios, ORO = Otros recursos - Ordinarios, ORE = Otros recursos - Emergencias

Gastos del 
programa 

por grupo de 
objetivos

Gastos del 
programa 

por región

NOTA: las cifras totales 
pueden ser ligeramente 
distintas debido al redondeo.

Total de gastos 
en 2023

8.457
millones

3.631,8 1.741,7 982,0 1.250,0

851,4

1.481,8

1.811,3

338,7

1.053,2 347,6

173,1

461,4

447,4

631,4

171,2
16

2,
8

456,4

11
4,

9

280,0

Grupo de 
objetivos
1

Grupo de
objetivos
2

Grupo de
objetivos
3

Grupo 
de
objetivos
5

Grupo de
objetivos
4

ORO

RO

ORO

ORE

RO

ORO

RO
RO

ORE

ORE

525,8
ORE ORO

RO

ORO

ORE

3.212,8

1.077,11.600,7 535,0

1.843,1

1.097,2

531,3

ORE ROORO

ORO 214,6RO

ORE

África
Subsahariana

Asia

408,5

355,2 1.
61

1,
0

1.026,4

209,4
161,9ORO

ORE

América Latina 
y el Caribe

37,3RO

90
,1

RO852,3ORO 668,5ORE

Oriente Medio y 
Norte de África 

113,3ORE
191,8ORO

50,1RO 780,8ORE
211,9ORO

33,6RO

Europa y Asia Central
Interregional



In
fo

rm
e 

An
ua

l d
e 

U
N

IC
EF

 2
02

3
Pa

ra
 ca

da
 in

fa
nc

ia

46FINANZAS

Aliado
Recursos ordinarios Otros recursos

Total
Gobierno Sector privado Gobierno Sector privado

Estados Unidos  137.000.000  15.106.507  1.264.955.877  356.519.533  1.773.581.917 

Alemania  76.088.649  70.257.248  670.371.567  94.129.513  910.846.978 

Reino Unido  39.099.190  35.203.078  204.373.757  101.119.173  379.795.199 

Japón  16.357.214  117.465.370  181.320.953  54.166.021  369.309.559 

Suecia  59.228.383  34.790.765  151.359.239  13.535.825  258.914.212 

Canadá  11.722.142  12.547.496  204.632.710  10.874.102  239.776.450 

Países Bajos (Reino de los)  35.389.767  28.827.605  115.107.118  30.720.313  210.044.803 

Suiza  22.975.930  11.032.158  39.847.253  104.431.682  178.287.023 

Noruega  44.945.119  8.776.037  101.879.746  8.629.540  164.230.441 

Francia  2.181.025  61.717.761  71.885.269  20.514.686  156.298.741 

UNICEF da las gracias a nuestros donantes y 
asociados que contribuyeron tan generosamente 
en 2023 a nuestra labor en favor de la infancia 
en todo el mundo. Queremos expresar 
nuestro agradecimiento específicamente a los 
donantes que contribuyeron de forma flexible 
a los recursos ordinarios para la obtención 
de resultados (o recursos ordinarios) y a los 
fondos temáticos. Los recursos ordinarios para 
la obtención de resultados financian nuestra 
presencia mundial y la programación básica para 
cumplir nuestro mandato en favor de la infancia. 
Los fondos temáticos se utilizan estratégicamente 
para reforzar los sistemas de servicios sociales 
de los que depende la infancia e impulsar una 
respuesta oportuna a las crisis humanitarias.

Los 10 principales países, contribuciones recibidas 
por donante y tipo de financiación, 2023
(en millones de dólares de los Estados Unidos) 

Al igual que las crisis actuales están 
interconectadas, también lo está la forma en 
que UNICEF resuelve los problemas mundiales 
complejos a largo plazo. Por ello, UNICEF hace un 
llamamiento a los Estados miembros de Naciones 
Unidas para que cumplan su compromiso con el 
Pacto de Financiación y a todos los donantes para 
que aumenten la financiación flexible como parte 
de su cartera general de donaciones a UNICEF. 

La clave para dar forma a un futuro de paz, 
resiliencia y sostenibilidad –y lo que es más 
importante, lograr los mayores efectos para 
los niños y sus comunidades– es invertir 
con flexibilidad. 

Configurar el futuro: un llamamiento a la acción  
para una financiación flexible 
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47FINANZAS

Los 30 principales asociados por 
contribuciones recibidas, 2023
(en dólares de los Estados Unidos) 

Aliado Recursos 
ordinarios

Otros recursos
Total

Ordinarios Emergencias

Estados Unidos 137 147 1.118 1.402 

Alemania 76 563 107 746 

Banco Mundial, Washington D.C. 0 591 0 591 

Comisión Europea 0 375 174 549 

Fondo de los Estados Unidos pro UNICEF 15 284 72 371 

Reino Unido 39 57 147 243 

Canadá 12 159 46 217 

Suecia 59 73 79 211 

Japón 16 34 147 197 

GAVI, Alianza para las Vacunas 0 144 46 190 

Oficina de Coordinación de Asuntos 
Humanitarios 0 0 182 182 

Asociación Mundial para la Educación 0 173 0 173 

Comité japonés pro UNICEF 117 13 41 171 

Banco Asiático de Desarrollo 0 166 0 166 

Comité Alemán pro UNICEF 70 24 70 164 

Países Bajos (Reino de los) 35 88 27 150 

Noruega 45 43 59 147 

Comité del Reino Unido pro UNICEF 35 48 53 136 

Dinamarca 14 49 30 93 

Comité Coreano pro UNICEF 74 11 6 91 

Comité Español pro UNICEF 68 8 11 87 

Australia 26 23 35 84 

Comité Francés pro UNICEF 62 9 11 82 

Francia 2 41 31 74 

Fondo Fiduciario Multipartito de las 
Naciones Unidas 0 59 10 69 

Suiza 24 8 32 64 

Comité Suizo y Liechtenstein pro UNICEF 9 39 14 62 

Fondo "La educación no puede esperar" 0 60 0 60 

República de Corea 4 28 28 60 

Comité de los Países Bajos pro UNICEF 29 8 22 59 
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Abdulla Al Abdulla
Abram and Ray Kaplan Foundation
Advanced Remarketing Services
Agencia Asturiana de Cooperación (España)
Agencia Vasca de Cooperación (España)
Alfred E. Mann Charities, Inc.
Al Ghurair
Alumbra Innovations Foundation
Alvin Sandefur
American Endowment Foundation
Anjuman and Aziz Trust 
Annelise Saugmann - Bhutan 10
Autism Speaks
Aventir CO.,LTD
Ayuntamiento de Barcelona (España)
Ayuntamiento de Madrid (España)
Barbara y Edward Shapiro
Basilio Ruiz Cobo “Proyecto Aurora”
Bezos Family Foundation
Breakthrough Prize Foundation
Brenda y Stéphane Bancel
Bruce and Jina Veaco Foundation
Bruce y Lori Laitman Rosenblum
Cabildo de Gran Canaria (España)
Carol J. Hamilton
Catholic Medical Mission Board
Chang Wook Ji
Charlotte y Peter Bolland
Children's Investment Fund Foundation
Christine M.J. Oliver
Citigroup Global Impact Funding Trust, Inc.
Comitato Evento LVR for UNICEF
Commonwealth Children's Fund
Crown Prince Court
Crystal y Chris Sacca
Deborah Hart y Bill Goodykoontz
Dharma Drum Mountain Buddhist Association
Don y Jean Kirshner
Diputación de Barcelona (España)
Diputación de Zaragoza (España)
Diputación Foral de Bizkaia (España)
Diputación Foral de Gipuzkoa (España)
Dr. A. R. Zaki Masud
Dr. Elliott Utrecht
Dr. Nguyen Huong Lien
Dr. Sippi Khurana y Sr. Ajay K. Khurana
Edward R. Bazinet Charitable Foundation
EIB Institute
Eleva Foundation
Elías Sacal y familia 
ELMA Vaccines and Immunization Foundation
Eric y Kirsty Bendahan
FIA Foundation
Fondation Botnar

Fondation Marcelle et Jean Coutu
Fondation Roi Baudouin
Fondazione Rosmarino
Fondo Alavés de Emergencia (España)
Fred Hollows
Fundação José Luiz Egydio Setúbal
Fundação Salvador Arena
Fundación Bill y Melinda Gates
Fundación Carlos Slim
Fundación IKEA
Fundación Impetus en honor de las familias Álvarez y Fernández
Fundación Inamori
G. Barrie Landry, Landry Family Foundation
Generalitat Valenciana (España)
George y Danielle Boutros
Geun Suk Jang
GHR Foundation 
Global Disability Innovation Hub
Gloria Principe y John O'Farrell
Gobierno de Aragón (España)
Gobierno de Baleares (España)
Gobierno de Canarias (España)
Gobierno de Cantabria (España)
Gobierno de Murcia (España)
Gobierno de Navarra (España)
Hainan Chengmei Charity Foundation (Ye Lan)
Hallie Beth Davey y George Byron Macready
Harold A. und Ingeborg L. Hartog-Stiftung
Hee Chung Yang
Helmsley Charitable Trust
Henrietta H. Fore
Hye Soo Kim
Hyo Ja Seo
Hyo Jo Jang
Hobson/Lucas Family Foundation
Hugh J. Andersen Foundation
Human Appeal Australia
Islamic Relief Australia
Isle of Man International Development
J.T. Tai & Co. Foundation
Japan Committee, Vaccines for the World's Children
Japanese Communist Party
Japanese Trade Union Confederation
Jacobs Foundation
Jennie K. Scaife Charitable Foundation
Jens Christian Uldall-Hansen
Jeong Soon Kim
Jill Lacher Holmes
Jim Craigie y Sally Brophy
Jimin Han
Julie Taymor
Junta de Castilla La Mancha (España)
Junta de Castilla y León (España)
Karen Olga Ársælsdóttir

Principales donantes, fundaciones privadas, alianzas con gobiernos subregionales y organizaciones de afiliados 
y confesionales.

Lista de los aliados del sector privado que contribuyeron  
a los programas de UNICEF en 2023
(100.000 dólares o más)
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Karl Kahane Foundation
Khalil Abou Jaoude
Kirk Humanitarian
Kiwanis International
Klaus-Friedrich-Stiftung
Klaus Tschira Stiftung gemeinnuetzige GmbH
Klaus und Gertrud Conrad Stiftung
Korean American Federation of Los Angeles
Kwok Foundation
Laura Britt Giuffre
Lee Felix Yong Bok
Leonardo Maria Del Vecchio
Licht ins Dunkel
Mahon Family Foundation
María Esperanza Páez Maña “Proyecto Aurora”
Marie Louise Kirk
Mary Jan y Paul Bancroft
McMillan Family Foundation
Medha Nanda
MedHum
Melody Wilder Wilson y David Wilson
Mikitani Family
Nachbar in Not
Nardoni Gatteschi
National Arab American Medical Association
Nayel y Jennifer Gates Nassar
New Venture Fund
NHH
Nicolas Poitevin y Juliana V. Ruecker
Olivia B. Hansen
OneFamily Foundation
Otto Haas Charitable Trust
Peter Gilgan Foundation
Plum Spring Foundation
Pooja Bhandari
Porticus Düsseldorf GmbH
Power of Nutrition
Purvi y Harsh Padia
Radiohjälpen
Reinhold und Heike Fleckenstein Stiftung
RELEX Foundation
Renaissance Charitable Foundation, Inc.
Reynolds Family Foundation
Riddell Family Charitable Foundation
Rissho Kosei-kai
RNLI
Robert y Hilary Brinker
Rohini Nilekani
Sami Bitar
Seo Jun Park
Seok Soo Kim
Shalini Passi
Sr. Ali Dhanani
Sr. y Sra. DG Macpherson
Sr. y Sra. Gary Edwards
Sr. y Sra. Manny Farahani
Sr. y Sra. Paula H. Barbour
Sr. Barrett M. Guthrie
Sr. Jim Rochelle
Sr. Katsuharu Sugimura 
Sr. Mel Zwissler
Sr. Paul Soustek
Sr. Peter D. Waldfogel y Sra. Maureen O’Reilly
Sr. Robert J. Weltman

Sr. Ronald Wilkniss
Sr. Walter E. D. Miller
Sra. Hiroko Horiuchi
Sra. Kaia Miller Goldstein y Sr. Jonathan Goldstein
Sra. Marianne Sundell
Sra. Mary Catherine Bunting
Sra. Susan Littlefield y Sr. Martin F. Roper
Sra. Suzan Gordon
Sra. Tea Leoni
Siriwan Singhasiri y Kenneth Lin Foundation
Stefan Findel y Susan Cummings-Findel
Stephen Robertson
Stewart Butterfield y Jen Rubio
Stichting de Lichtboei
Stichting Virtutis Opus
Stichting Weeshuis der Doopsge
Stiftung Elena und Heinz Hasselberger
Sudha Reddy
Suzy Bae
Tae Hee Kang
The 100 Billion Meals Challenge & The Future of Food
The 72 Fund
The Adam R. Scripps Foundation
The Aiko Foundation
The Ajram Family Foundation
The Arhant Social Foundation Inc.
The Burlingame Foundation
The Church of Jesus Christ of Latter-day Saints
The Constance Travis Charitable Trust
The Derek A.T. Drummond Fund
The Dietz Family Fund
The Educational Projects Network
The Fairmount Foundation
The FirstLine Foundation
The Fore Fund
The Garrett Family Foundation
The Goodman Foundation
The Herbert Simon Family Foundation
The Hexberg Family Foundation
The Mendelsohn Family Fund
The Roots & Wings Foundation
The Rotary Foundation of Rotary International
The Slaight Family Foundation
The Spurlino Foundation
The T. Rowe Price Program for Charitable Giving
The Tom Mikuni y Minnie Obe Hirayama Charitable Fund
Thomas C. Bishop
Together for Girls
Trott Family Philanthropies
UN Foundation
United Methodist Church of the Resurrection
Unity Charitable Fund
Víctor González Herrera y familia
Wellcome Trust
Xunta de Galicia (España)
Yarbrough Family Foundation
Yuna Kim
York Bötzow Menschen in Not-Stiftung
Zonta International Foundation



In
fo

rm
e 

An
ua

l d
e 

U
N

IC
EF

 2
02

3
Pa

ra
 ca

da
 in

fa
nc

ia

50FINANZAS

Accenture 
Adyen 
Apple Matching Gifts Program
AstraZeneca 
Baxter International Foundation 
BIGHIT MUSIC
BMW Group 
BNP Paribas Cardif 
Chery Automobile 
Chloé 
Clarios Foundation 
Clé de Peau Beauté 
CRH 
Dell Technologies 
DP World 
dsm-firmenich
DSV A/S
easyJet 
Eli Lilly and Company 
Ericsson 
Ernsting’s family GmbH & Co. KG
Estée Lauder Companies Europe 
ETHEREUM Foundation 
Ethical Tea Partnership 
Ferretti Group 
Flexport
Fondation CMA CGM 
Fórmula 1
Fórmula E 
Fundación Abertis 
GARDENA GmbH
Grundfos Foundation 
H&M Foundation 
Hempel Foundation 
HP Foundation 
HSBC Holding PLC 
Hydro ASA 
Iberdrola 
IHS Towers
Innovasjon Norge 
Inter IKEA Systems B.V. 
Jo Malone London 
Johnson & Johnson, Inc. 
Kimberly-Clark Corporation 
LEGO Foundation 
LEGO Group 
LIXIL Corporation 
Louis Vuitton Malletier 
Marriott International Inc 
Max Factor 
Meta 
Michelin 
Microsoft Corporation
Moncler 
Novo Nordisk A/S
P&G – PAMPERS 
Pandora A/S 
Primark 
PwC 
Randstad
SAP SE 

SEF (Saudi Esport Federation) - Gamers Without Borders 
Siemens Healthineers AG
Sony Group Corporation 
Spotify AB 
Takeda Pharmaceutical Company Limited
Tata Consultancy Services (TCS)
Telenor Group 
Teleperformance SE  
Unilever Group 
Volvic 
Wemade 
Xylem Inc. 
Z Zurich Foundation 
Z Zurich Insurance Group

Alemania 
Allianz SE
BASF Foundation / BASF SE 
cosnova GmbH 
Daiichi Sankyo Europe GmbH
Daimler Truck AG
Deutsche Bahn Stiftung gGmbH
Douglas GmbH
GEZE GmbH
Giesecke+Devrient Stiftung
Hapag-Lloyd AG
IKEA Deutschland GmbH & Co. KG
ING-DiBa AG 
Merck Family Foundation gGmbH
Merck KGaA, Darmstadt, Germany
Mitsubishi Chemical Europe GmbH
msg life ag
Schäffler AG
Stiftung Kinderförderung von Playmobil
Tomorrow Foundation gGmbH
United Internet for UNICEF Foundation 
Würth Group
Angola 
Banco De Fomento 
Argentina 
Payway S.A.U.
Takeda Argentina S.A.
Australia
Commonwealth Bank of Australia
Gilbert y Tobin Lawyers
Goodman Group
Qantas Airways Limited
Rio Tinto Limited
Tennis Australia
Westpac Foundation
Austria
Plaion GmbH
Voestalpine AG
Bangladesh
AVERY DENNISON CORPORATION 
Telenor/ Grameenphone
Bélgica
ING Belgium
Food Warehousing
Umicore

Alianzas y donantes del sector empresarial

Alianzas y donantes internacionales

Alianzas y donantes nacionales
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Brasil
Alpargatas
B3 Social
Fundação Vale
Grupo Tigre
Instituto 3M
Instituto EDP
Instituto NEOOH
Itaú Social
Ministério Público do Trabalho (MPT)
Neoenergia Coelba
Neoenergia Pernambuco
Pfizer
Profarma
Raia Drogasil
Roche
WEG
Bulgaria 
FANTASTICO GROUP 
MSD
Canadá
Deciem
Lallemand Inc
TD Bank Financial Group
Teck Resources Ltd.
Colombia
Amway
Banco de Bogotá
Banco de Occidente
Dinamarca
Augustinus Foundation
Knud Højgaards Fond 
Kong Frederik den 7. Stiftelse
Saxo
Ecuador
BANCO PICHINCHA
DINERS CLUB DEL ECUADOR
MSD
España
Caixabank
Eroski 
Fundación La Caixa 
Goldberg Ediciones 
ICT Foxy 
ING España 
ORBEA
Forletter 
We are Water Foundation
Estados Unidos
AbbVie 
Activision Blizzard
Amazon Smile
Amazon.com LLC
American Airlines
American Express Foundation
Applied Medical
Autodesk Inc.
Bain Capital
Bloomberg, L.P.
Bright Funds Foundation
Cencora Impact Foundation
Cigna Foundation
Citi Foundation
Crocs, Inc.
Embrace Global

Ernst & Young 
Global Impact
Google, Inc.
Hallmark Cards, Inc
Hudson River Trading Research LLC
IKEA U.S. Retail
Illinois Tool Works Foundation
International Monetary Fund
Iron Mountain
JPMorgan Chase Foundation
Lemonade Insurance
Live Nation Worldwide
Merck
MetLife Foundation
Micron Technology
NCR Foundation
NetApp
New York Life Insurance, Inc.
Novica United Inc.
Pandora Jewelry
Paypal 
Pfizer Foundation
Principal Financial Group
Prudential Foundation
Qatalyst Partners
Quantum Capital Group
Rare Beauty
Target Corporation
The Estée Lauder Companies
The UPS Foundation
The Walt Disney Company
The World Bank Group
VF Corporation 
Visa Foundation
Visa International, Inc.
Warner Chappell Music, Inc.
Filipinas
Cebu Pacific Inc.
Metro Pacific Tollways Corp
Finlandia
Ahlström Collective Impact
Finnair Oyj
Nokia Oyj
Outokumpu Oyj
Rettig Oy Ab
UPM-Kymmene Oyj
Francia
Amdocs
AXA
Christian Dior Couture 
Fondation RENAULT
Sucres et Denrées 
La Fondation L'OCCITANE 
Le Fonds L’Oréal pour les Femmes 
Groupe ROCHER
SEPHORA
SNF
VINCI Energies
Grecia
LIDL HELLAS
PIRAEUS BANK S.A.
Hong Kong
Artox Grop
Cathay Pacific Airways Limited
Doo Group
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Vantage Capital Markets HK Lim
India
CTSI
DIVIS FOUNDATION FOR GIFTED CH 
Hindustan Unilever Limited
Indonesia
Prudence Foundation
KC Softex 
WINGS Group Indonesia
Irlanda 
Aer Lingus
An Post
PayPal Giving Fund
PTSB
Italia
Università Bocconi
Brico io
Esselunga
Fideuram Asset Management (Ireland), FAMI
Fondazione Generali – The Human Safety 
Gucci
Loro Piana
Japón 
AEON 1% Club Foundation
AEON Co., Ltd.
Consumers Co-operative CO-OP Aichi
Consumers' Co-operative CO-OP GUNMA
Consumers' Co-operative CO-OP MIRAI
Consumers' Co-operative CO-OP NAGANO
Consumers' Co-operative CO-OPDELI NIIGATA
CONSUMERS CO-OPERATIVE KOBE
COOP SAPPORO
Co-opdeli Consumers' Co-operative Union
FCO.OP consumer cooperative
Fuji Television Network, Inc. (FNS Charity Campaign)
Hiroshima Consumers' Co-operative Society
Hitachi, Ltd.
IBARAKI CO-OP Consumers' Co-operative
IDOM Inc.
ITOHAM FOODS INC.
Japanese Consumers' Co-operative Union
Japanet Holdings Co.,Ltd.
MIRAIT ONE Corporation
Miyagi Consumers' Co-operative Society
MUFG Bank, Ltd.
Nippon Life Insurance Company
NTT Group
Osaka Izumi Co-operative Society
Palsystem Consumers' Co-operative Union
Saraya Co., Ltd.
Seikatsu Club Union
SL Creations Co., Ltd.
Sumitomo Mitsui Card Company, Ltd.
TOCHIGI CO-OP Consumers' Co-operative
U CO-OP Consumer Co-operative Society
Luxemburgo 
LetterOne 
México
Banco Santander México 
Essity
Fondo Alternativa
Fundación BBVA Bancomer
Kimberly-Clark México 
Raspadito
Noruega

DNB ASA 
Equinor ASA
Kiwi Norge AS
Norwegian Air Shuttle ASA
Pictura Gruppen AS
Visma AS
Países Bajos (Reino de los)
Action
AEGON N.V.
Nationale Postcodeloterij
PF Concept
TUi Care Foundation
Perú 
Banco de Crédito del Perú
Credicorp
Kimberly Clark
Reino Unido
Clipper
Clyde & Co 
Keller Group
Marks y Spencer Group plc 
Nivea
Nord Anglia Education 
People’s Postcode Lottery 
Vitality
República de Corea
Asiana Airline
BGF Retail
BMONUMENT CO.
Daewoo Engineering & Construction Co., Ltd.
Dunamu Inc.
Hyundai Motors
Kakao Corp
Samsung Electronics
Shinhan Card
SM Entertainment
República Dominicana
Banreservas
MSD
Rumania
JYSK România 
Yardi
Serbia
MSD 
Suecia
Akelius Foundation
Gina Tricot 
Pictura
Sandvik Coromant
Stiftelse Rättvis Fördelning
Swedish Postcode Lottery
Volvo Personvagnar AB
Suiza
AGCO International GmbH
ALDI SUISSE AG
MSC Foundation 
Pictet Group Foundation  
Sulzer AG 
Targa 5 Advisors
Tailandia
Central Group
Thai Life Insurance PLC
Türkiye 
Finansbank
UNILEVER Turkiye
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Los 10 principales asociados de la financiación 
temática por contribuciones recibidas, 2023 
(en millones de dólares de los Estados Unidos) 

Los 20 principales 
asociados de 
los recursos 
ordinarios, por 
contribuciones 
recibidas, 2023 
(en millones de dólares  
de los Estados Unidos)

Aliado Total

Estados Unidos 137

Comité japonés pro UNICEF 117,5

Alemania 76,1

Comité Coreano pro UNICEF 73,9

Comité Alemán pro UNICEF 70,3

Comité Español pro UNICEF 68,1

Comité Francés pro UNICEF 61,7

Suecia 59,4

Noruega 44,9

Reino Unido* 39,1

Países Bajos (Reino de los) 35,4

Comité del Reino Unido pro UNICEF 35,2

Comité Suizo pro UNICEF 34,7

Comité Italiano pro UNICEF 34,6

Comité de los Países Bajos pro UNICEF 28,8

Australia 25,7

Suiza 24,1

Bélgica 16,6

Japón   16,4

Comité Finlandés pro UNICEF 15,2

Aliado Otros recursos temáticos 
(ordinarios)

Otros recursos temáticos 
(emergencias)

Total recursos 
temáticos

Fondo de los Estados Unidos pro UNICEF 14,6 49,8 64,4

Suecia 49,4 11,1 60,4

Alemania 13,2 32 45,2

Comité del Reino Unido pro UNICEF 2,2 41,8 44

Dinamarca 16,2 25,1 41,4

Comité japonés pro UNICEF 1 24,8 25,8

Comité Alemán pro UNICEF 7 18,6 25,6

Países Bajos (Reino de los) 18,6 18,6

Comité Italiano pro UNICEF 2,1 12,2 14,4

Noruega 12 12

*La contribución de 
39,1 millones de dólares en 
recursos ordinarios del Reino 
Unido de Gran Bretaña e 
Irlanda del Norte incluye dos 
desembolsos: 19,8 millones 
de dólares para el ejercicio 
económico 2023 y una 
contribución de 19,4 millones 
de dólares para el ejercicio 
económico 2022, notificada y 
pagada en 2023.



In
fo

rm
e 

An
ua

l d
e 

U
N

IC
EF

 2
02

3
Pa

ra
 ca

da
 in

fa
nc

ia

54FINANZAS

Publicado por UNICEF 
División Global de Comunicación y Abogacía 
3 United Nations Plaza 
Nueva York, NY, 10017, EE. UU. 

pubdoc@unicef.org
www.unicef.org

ISBN: 978-92-806-5560-5

© Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 
(UNICEF), mayo de 2024

Para cada infancia
Quienquiera que sea. 
Dondequiera que viva. 
Cada niño merece disfrutar de su infancia. 
Un futuro. 
Una oportunidad justa. 
Por eso, UNICEF está presente. 
Para todos y cada uno de los niños. 
Trabajando un día sí y otro también. 
En más de 190 países y territorios. 
Llegando a quienes resulta más difícil llegar. 
Aquellos que están más lejos de la ayuda. 
Quienes han quedado más atrás. 
Los más excluidos. 
Por eso estamos hasta el final. 
Y nunca nos rendimos.

Los datos que contiene el presente 
informe se han extraído de las 
estadísticas más recientes de 
UNICEF y de otros organismos de las 
Naciones Unidas, de informes anuales 
preparados por las oficinas en los 
países de UNICEF y del Informe Anual 
de la Directora Ejecutiva de UNICEF, 
que se presentará ante la Junta 
Ejecutiva en junio de 2024.

mailto:pubdoc%40unicef.org?subject=
http://www.unicef.org

